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COMO ACESSAR OS MERCADOS EXISTENTES E CRIAR NICHOS PARA

CADEIAS PRODUTIVAS QUE MANTENHAM AS PAISAGENS NATURAIS

ENQUANTO GERAM RENDA PARA MILHOES DE PESSOAS QUE VIVEM
ABAIXO DAS COPAS DAS ARVORES?

llustracdo inspirada no rio Jurud, um dos mais sinuosos do mundo. O trecho ilustrado estd na altura do Médio Jurud, lar de inimeras comu-
u nidades ribeirinhas e do manejo sustentdvel do pirarucu — uma das cadeias produtivas abrangidas pelo PRS - Amazoénia
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APRESENTAGAO

Esta publicacao conta a histéria de como o Projeto Rural Susten-
tavel-Amazonia buscou entender cada etapa pela qual um produto
da sociobiodiversidade amazoénica — em especifico aqueles advin-
dos das cadeias produtivas apoiadas pelo projeto — deve percor-
rer até chegar ao consumidor final. Também se buscou entender
guem é esse consumidor final, que perfil tem, quais sdo suas ten-
déncias, preferéncias, onde esta, quanto esta disposto a pagar
por um produto que mantém a floresta em pé, entre uma série
de outras variaveis que serdo apresentadas ao longo das proxi-
mas paginas.

Além de trazer um registro de aprendizados e de caminho trilhado
gue possa servir de inspiracao para outras cadeias produtivas,
outros projetos — e até mesmo para politicas publicas que porven-
tura apoiem estas formas de produzir —, esperamos proporcionar
insights valiosos sobre os gargalos encontrados no caminho de um
produto, desde sua origem até seu destino final. Temos certeza de
gue estamos trazendo um mapa de varias “minas de ouro”: fontes
de potencial conversao da energia vital da floresta —que pulsa
com forca sem igual através de sua populacao local — em riquezas

distribuidas de forma mais equitativa e justa entre todos os elos
dessas cadeias produtivas tao singulares.

Que as paginas que seguem tragam para o presente a visao do
futuro possivel, mais sustentavel e justo, que buscamos construir
em uma empreitada conjunta. Essa atuacao coletiva conta com a
colaboracao entre governos, empresas, organizacoes da socie-
dade civil e muitas, muitas pessoas com histodrias e trajetérias que
merecem ser contadas e valorizadas.

Especiais agradecimentos para os parceiros da Associacao Slow
Food do Brasil e da Cortez Solucoes Ambientais, que tanto se
empenharam em levantar, sistematizar e entender uma enorme
quantidade de dados gerados. Agora, trazemos essa base de refe-
réncias na forma de conhecimento e de informacao estratégica
para os leitores que nos acompanham. Este é o inicio de uma jor-
nada pelas cadeias e pelos mercados que tanto nos encantam e
gue, aos poucos, se transformam em mais palpaveis e vidveis pelas
habeis maos das pessoas amazodnidas e pelo consumo consciente
de cada um de nés.
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OQUEEOPROJETO? CASTANHA-DO-BRASIL

Bertholletia excelsa AgAl

Euterpe oleracea mart

PIRARUCU
DE MANEJO

A e sp e . . - e L. Arapaima gigas
A Amazénia é feita de diversidade. S3o povos, histérias e modos paimasig

de vida que se entrelacam com a floresta, com os rios e com o
trabalho de quem vive da terra. Em cada regidao, uma forma tnica
de produzir e conservar. E nesse cendrio vivo e plural que atua o
Projeto Rural Sustentavel - Amazonia (PRS-Amazonia).

Presente nos estados do Amazonas, Para e Rondénia, o pro-
jeto fortalece seis cadeias produtivas da sociobiodiversidade

o (ACAU
— cacau e acai (PA), castanha e pirarucu (AM), peixes redondos PEIXES w Theobroma cacao
e café (RO) — acompanhando todas as etapas, do cultivo e extra- REDONDOS
3A 3 iali 5 H Tha Colossoma macropomum .
cdo a comercializacdo. Mais de US$12 milhées (cerca de R$50 Piaractus mesopotamicus CAFE

milhdes) estdo sendo investidos no fortalecimento de 30 Orga-  piaractus brachypomus, etc
nizacoes Socioprodutivas (OSPs) e dessas cadeias sustentaveis.
O PRS-Amazobnia acredita que é possivel gerar renda e conser-

4 1400 FAMILIAS PRODUTORAS E AGROEXTRATIVISTAS ?
|

3 OSPs PARCEIRAS

Coffea sp.

5% vor muiheres

s

FORTALECIDAS E APOIADAS .
PELO PRS-AMAZONIA 100/ Comyr]ldagles
0 tradicionais

16% oo jovens



var afloresta, promovendo alternativas que ampliem o acesso a
mercados, a adaptacdo as mudancas climaticas e a valorizacao
dos produtos amazoénicos. Incentiva praticas produtivas de baixa
emissao de carbono, valoriza o conhecimento tradicional e apoia
0 acesso a mercados diferenciados que reconhecem a origem e
o valor social da producao local.

As OSPs — cooperativas, associacoes e sindicatos — sdo a base do
projeto. Cada uma participa da elaboracao de um Plano de Neg6-
cio coletivo, que identifica seu potencial produtivo. A partir dele,
elas podem acessar até R$300 mil em infraestrutura (Beneficios
Coletivos) e R$100 mil em servicos e consultorias especializadas
(Assisténcia Técnica Organizacional), além de uma trilha conti-
nua de assisténcia técnica e extensao rural adaptada a realidade
de cada territorio.

ORGANIZACOES SOCIOPRODUTIVAS

0SPs: 0 QUE SAQ?

Coletivos produtivos ou agroextrativistas, como
associacoes, cooperativas e sindicatos, por exemplo.

O projeto também coloca o conhecimento no centro da transfor-
macao, oferecendo cursos em parceria com o Canal Futura, um
Mestrado Profissional desenvolvido com a Universidade Federal
do Para (UFPA), oficinas de lideranca e outras acoes formativas.

Enquanto a producéao se estrutura, o PRS-Amazonia olha para o
mercado, com planos de fortalecimento e estudos especificos
que ajudam a entender quem quer comprar, o que busca e como
os produtos locais podem chegar até |4 — sempre valorizando a
origem e garantindo que a oferta e a demanda caminhem juntas.

Sendo Assim, o PRS-Amazénia € um convite a construir uma
Amazobnia que prospera com a floresta em pé — em que conheci-
mento e inovacdo caminham lado a lado. Um legado que aponta
caminhos para um futuro com menos emissoes, mais renda e
oportunidades, criadas junto com quem vive e sonha sob as som-
bras verdes da maior floresta tropical do planeta.

O Projeto Rural Sustentdvel - Amazonia é fruto de Cooperacdo Téc-
nica entre o Governo do Reino Unido e o Ministério da Agricultura
e Pecudria (MAPA). O Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) faz a gestdo dos recursos e o Instituto Brasileiro de Desen-
volvimento e Sustentabilidade (IABS) é responsdvel pela execucdo
do projeto.
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RODUGAD

As multiplas Amazdnias: a complexa teia dos planos de fortalecimento de cadeias
e dos estudos de expansao de mercado do PRS-Amazonia

Nossa mais sincera gratidao se estende agora para vocé, leitor,
que com seu olhar atento se une a essa nossa empreitada coletiva
em busca de um futuro mais sustentavel, com atividades econémi-
cas capazes de gerar conservacao do meio ambiente e renda para
as populacoes locais. Esta publicacao traz um registro dos estu-
dos de fortalecimento de seis cadeias produtivas — acai, cacau,
castanha do Brasil, pirarucu, café e tambaqui — que sao capa-
zes de mitigar a emissao de gases de efeito estufa, assim como o
registro de um estudo dos mercados capazes de absorver esses
produtos sem perpetuar relacoes que mantém as populacoes da
base produtiva distantes dos beneficios que essas atividades sao
capazes de gerar.

O Brasil é responsavel pela emissao de aproximadamente 1,6
bilhdo de toneladas de CO, e gases igualmente nocivos. Segundo
o Observatoério do Clima (2025), cerca de 47% dessas emissdes
resulta da conversao no uso da terra - ou seja, toda vez que uma
floresta é convertida em uma plantacdo com um modelo de agri-
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cultura convencional, por exemplo, o carbono que estava esto-
cado nas arvores é emitido para a atmosfera, gerando eventos
climaticos extremos e outras mudancas indesejadas no clima do
planeta Terra.

Nao se pode simplificar a conversao da floresta, como se tratasse
meramente de uma escolha irresponsavel de alguns agriculto-
res. Apenas do lado brasileiro da Floresta Amazonica, vivem mais
de 26 milhodes de pessoas, que precisam ali exercer atividades
que tragam condicoes dignas de trabalho, renda e vida — e, ao
mesmo tempo, satisfazer suas necessidades basicas e ter liber-
dade e soberania sobre seus préprios destinos.

Sendo assim, o projeto PRS-Amazonia foi convidado a trabalhar
com cadeias produtivas que promovem alternativas a conversao
no uso da terra, sendo mais integradas as paisagens existentes e
evitando a emissao dos GEEs. A escolha destas cadeias e estados
especificos resultou de conversas entre os idealizadores do Pro-



jeto. Em comum acordo entre o apoiador - Governo Britanico — e
o beneficidrio — Ministério da Agricultura e Pecuaria do Brasil —,
decidiu-se priorizar as cadeias previamente mencionadas.

A esse contexto, adiciona-se um sistema de Unidades de Con-
servacao de diferentes naturezas e jurisdicoes, organizacoes
(associacoes, cooperativas, sindicatos e outras) de populacdes
tradicionais e indigenas, assentados e outros tantos componen-
tes de uma diversidade cultural sem igual, com um emaranhado
de situacoes fundidrias. Acrescenta-se, ainda, uma complexidade
logistica ndo encontrada em outras partes do mundo, que exige
logisticas multimodais extremamente complexas, de alto custo
e duracao.Além disso, inclui-se uma série de eventos climaticos
extremos, desde incéndios a secas que isolam as comunidades
mais remotas de forma assustadora. Por fim, adiciona-se a este
contexto a instabilidade de mercados, com tarifas flutuantes para
exportacdes e mercados institucionais altamente dependentes
de vontades politicas oscilantes.

E desse cenario aparentemente desolador que nasce toda a espe-
ranca depositada na capacidade das organizacdes apoiadas pelo
projeto, na qualidade de seus produtos e na forca de uma pro-
posta que traz beneficio social e ambiental a medida que cresce.

Esta publicacdo traz os principais conhecimentos gerados a partir
de trilhas percorridas em paralelo pelos planos de fortalecimento
das cadeias e pelos estudos de mercado. Os planos e estudos
abordaram de forma direta, entendendo todos os desafios postos,
o levantamento das principais informacdes para que uma trajeto-
ria possa ser tracada, rumo ao estabelecimento de novos modelos
de negdcio: mais resilientes, justos e transparentes. Ainda que
algumas das conclusdes possam nao trazer grandes novidades
para quem estd inserido nas cadeias — e que alguns dos dados
apresentados possam parecer estranhos ou até mesmo equivoca-
dos —, estamos certos de que os caminhos tracados fardo sentido
para todos, conforme demonstrado nas rodadas de apresentacao
dos estudos realizadas nos trés estados do Projeto.
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O IABS vem trabalhando, ao longo de seus mais de 21 anos de
existéncia, na consolidacdao de modelos de negécios inovadores
e na consolidacao de cadeias produtivas que geram renda para
populacoes locais, muitas em situacao de vulnerabilidade social
e ambiental. Alguns exemplos que apoiaram na construcao de
sua expertise no tema incluem a socioeconomia circular a partir
de conchas de sururu. Em meio as populacoes em situacao de
extrema vulnerabilidade social, surge uma proposta de transfor-
mar os residuos de uma cadeia produtiva que ja é patrimoénio ima-
terial de Maceid - o sururu (Mytella charruana). Sdo mais de cinco
toneladas de conchas descartadas ao ar livre diariamente por uma
populacao de mais de 1500 pessoas que tiram seu sustento da
lagoa Mundau - cuja orla serve como base de apoio para a “des-
pinicagem” (retirada do bico), cozimento em latas de tinta e venda
em barracas nas beiras da rua. Dezenas de marisqueiras ja conse-
guem gerar mais renda a partir da venda das conchas que outrora
seriam descartadas, em troca da moeda local Sururote, aceita em
diversos estabelecimentos do préprio bairro e ampliando o bene-
ficio econdémico e social gerado a partir da iniciativa de socioeco-
nomia circular. As conchas, por sua vez, sao trituradas em uma

12

unidade fabril com trabalhadores da prépria comunidade, que
as transformam em cobogds e outras pecas de decoracao de
alto valor agregado, que sao, posteriormente, comercializadas
nas lojas da maior empresa de revestimentos ceramicos do pais.

Esse é um exemplo de uma cadeia de valor que foi criada e for-
talecida no ambito de um projeto, sendo todo um ecossistema
de inovacao social estabelecido em torno da principal atividade.
Diversas licoes foram extraidas sobre os atores indispensaveis em
um arranjo tao impar. Os aprendizados dessa e de tantas outras
iniciativas empreendidas pelo IABS — agora, no PRS-Amazoénia,
sob a égide de uma politica publica (Programa ABC+) — preparam
o caminho para novos modelos de negdcio capazes de superar os

1 O Plano ABC+ (Agricultura de Baixa Emissao de Carbono) é uma politi-
ca publica que apresenta o detalhamento das agdes de mitigagao e adaptagao
as mudangas do clima para o setor agropecuario, e aponta de que forma o Bra-
sil pretende cumprir os compromissos assumidos de redugao de emissao de
gases de efeito estufa neste setor. Fonte: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/
assuntos/sustentabilidade/planoabc-abcmais/publicacoes/download.pdf



grandes e complexos gargalos enfrentados por produtos da socio-  sdo de construir o futuro que desejamos, comecando pelas fortes

biodiversidade amazonica no acesso a mercados. maos do povo amazoénida e pelos ritmos de suas atividades produ-
tivas, mais alinhadas com a frequéncia de uma floresta que pulsa

Esta publicacao esta dividida em oito capitulos, sendo o primeiro  energia vital e sabedoria ancestral.

dedicado a uma andlise do comportamento do consumo e do con-

sumidor de produtos tais como os ora promovidos. Em seguida, Pedro Xavier - Coordenador de Cadeias e Mercados

cada cadeia apoiada pelo Projeto tem um capitulo dedicadoaum  Eric Sawyer - Coordenador Operacional

resumo que traz o melhor da informacao levantada pelos estu-

dos realizados no Ambito da trilha de Cadeias e Mercados do

PRS-Amazoénia. Acreditamos, sinceramente, que existe uma pre-

ciosidade em conhecimento gerado a partir de uma imersao no

contexto das cadeias e seus respectivos mercados (atuais e poten-

ciais). Por fim, o capitulo final traz um apanhado de outros estudos

relevantes, assim como as consideracdes para o caminho adiante.

Entdo, convidamos vocé, que tem em maos esse “mapa do tesouro”,
a uma imersao virtual pelo mundo da complexidade amazoénica,
com uma série de insights e possibilidades esperando para serem
aproveitadas. Nos certamente estamos entregues a nossa mis-
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CAPITULO 1: O CAMINHO E SEUS OBSTACULOS - UM PANORAMA GERAL

0 CAMINHO E SEUS 0BSTACULOS

UM PANORAMA GERAL

A sociobiodiversidade amazdnica abrange um amplo conjunto de
produtos advindos de sistemas agroextrativistas, agricolas e agro-
florestais manejados por agricultores familiares, povos indigenas,
comunidades quilombolas e outras comunidades tradicionais. Estes
produtos ndo apenas representam expressoes concretas da cul-
tura alimentar dos territérios, como também constituem vetores
potenciais de geracao de renda, conservacao ambiental e inclu-
sao produtiva.

Com isso em mente, construir estratégias para qualificar cadeias e
ampliar mercados para a sociobiodiversidade demanda reconhe-
cer o que lhe é especifico: ciclos produtivos marcados pela sazo-
nalidade; formas de organizacao baseadas em solidariedade e em
pertencimento; e produtos com forte apelo simbdlico e territorial.

As cadeias apoiadas pelo PRS-Amazonia expressam graus variados
de organizacao e insercao mercadolégica. Algumas, como o cacau
e o café, ja se articulam com mercados especializados, como os de

améndoas finas e cafés especiais. Outras, como a do pirarucu e
de peixes redondos, possuem forte insercao local e institucional
(PNAE, PAA), mas enfrentam desafios logisticos, sanitarios e nor-
mativos para acessar mercados mais amplos. A castanha-do-Brasil
€ 0 acai, por sua vez, integram cadeias internacionais consolidadas,
mas precisam avancar em agregacao de valor, diferenciacao terri-
torial e inclusao das organizacdes socioprodutivas em etapas mais
rentaveis da cadeia.

Os estudos identificaram barreiras comuns as seis cadeias
analisadas:

i. fragilidade logistica, especialmente em areas de varzea e
de dificil acesso;

ii. entraves na regularizacao sanitaria e ambiental das unida-
des produtivas;




iii. concentracdo darendaem elos intermediarios e baixa agre-
gacao de valor na ponta produtiva;

iv. auséncia de politicas estruturantes que articulem producao,
beneficiamento, comercializacdo e consumo com base em
um modelo sustentavel e regenerativo.

Por outro lado, emergem também oportunidades significativas. Ha
crescente demanda por alimentos e produtos naturais com atri-
butos de origem, sustentabilidade e rastreabilidade — tanto no
mercado interno quanto externo. Marcas coletivas, certificacoes
participativas, Indicacdes Geograficas e selos de agricultura fami-
liar tornam-se instrumentos estratégicos para acessar nichos como
gastronomia sustentavel, turismo de base comunitaria, alimentacao
escolar e cosméticos naturais. Além disso, o avanco das politicas
publicas de compras institucionais (PNAE, PAA, Conab Sociobio-
diversidade) cria um ambiente propicio para o fortalecimento das
organizacoes produtivas.

Com base nos diagndsticos realizados e na escuta ativa com lide-
rancas e especialistas, identificamos as seguintes demandas:

Infraestrutura e logistica

Investimento em estruturas apropriadas para armazenamento, transporte
e beneficiamento adequado aos ciclos produtivos da Amazonia.

Regularizacao sanitaria e ambiental

Apoio técnico e normativo as unidades produtivas para obtencao de
registros, licencas e selos.

Agregacao de valor e comunicacao territorial

Estratégias de branding territorial, promocao da cultura alimentar e
diferenciacao por origem.

Governanca produtiva e comercial

Fortalecimento de cooperativas, redes e consércios produtivos com foco
em comercializagdo solidaria e justa.

Ambiente de politicas publicas e fomento

Integracao de programas federais e estaduais com foco em crédito,
assisténcia técnica, compras publicas e inovacao social.
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CAPITULO 1: O CAMINHO E SEUS OBSTACULOS - UM PANORAMA GERAL

O fortalecimento das cadeias da sociobiodiversidade requer olhar
sensivel as praticas locais, respeito aos modos de vida tradicionais
como diferencial competitivo e ético, assim como politicas publi-
cas que incentivem mercados regenerativos e de base territorial.

Assim, reafirmamos que a construcao de mercados para produtos
da sociobiodiversidade nao se limita a insercao econémica, mas
estd intrinsecamente relacionada a justica territorial, a conserva-
cao ambiental e a valorizacdao de modos de vida. Trata-se de um
projeto de futuro para a Amazoénia, em que economia e floresta
caminham juntas. A seguir, discutiremos estratégias gerais para
acesso a mercados.

Os canais de comercializacdo foram agrupados em trés blocos prin-
cipais: canais informais ou de baixa exigéncia (como venda a atra-
vessadores), canais diretos com consumidores (como feiras, lojas
fisicas, eventos promocionais e vendas virtuais), e canais de alta
exigéncia (como grande varejo, industria e exportacao). Cada grupo
impde um conjunto diferenciado de demandas que impactam dire-
tamente a capacidade de acesso das OSPs.

Por exemplo, canais como grande varejo e exportacao demandam
rotulagem completa, laudos laboratoriais, embalagens padroniza-
das e escala minima de producéo, além de logistica consolidada e
capacidade de gestao comercial. J4 canais de venda direta, como
feiras e compras coletivas, exigem boa apresentacao, regularidade

minima de oferta e relacionamento com consumidores, sendo mais
acessiveis para empreendimentos em fase inicial ou intermedidria
de estruturacao.

Além das exigéncias técnicas e operacionais, os canais institucio-
nais (PAA/PNAE) demandam regularidade fiscal, documentacéo
de agricultores, certificacoes sanitdrias e articulacio com nutricio-
nistas e gestores publicos, tornando-se um espaco estratégico para
produtos com perfil nutricional diferenciado e origem rastreavel.

EIXO 3

Canais de alta
exigéncia

EIXO 2

Canais diretos com
consumidores

EIXO 1

Canais informais ou

de baixa exigéncia

(grande varejo, industria e

(feiras, lojas fisicas, eventos =
exportacao)

promocionais e vendas
virtuais)

(venda a atravessadores)

A estruturacao dos planos se fundamenta nessa logica de gra-
duacao e adaptacdo as exigéncias dos diferentes canais. A par-
tir disso, a definicao das estratégias leva em conta as barreiras
de entrada, os investimentos necessarios e os potenciais benefi-
cios econdmicos e simbodlicos de cada mercado. Assim, os planos
propdem roteiros de adequacao e escalonamento, comecando
pelos canais mercadolégicos de menor complexidade até atingir
0s canais mais exigentes.



Atransicao entre os canais — por exemplo, da feira para o pequeno
varejo ou da venda institucional para o fornecimento a industria
— exige investimentos em capacitacao técnica, qualidade do pro-
duto, estrutura logistica e formalizacao fiscal. Portanto, a estra-
tégia de ampliacao de mercado nao é apenas comercial, mas
envolve planejamento de producao, qualificacao da gestao, for-
talecimento da governanca e investimentos em identidade e
diferenciacao.

Além disso, os planos compreendem que o acesso a mercados é
também uma ferramenta de valorizacao cultural e politica. Produ-
tos da sociobiodiversidade carregam atributos intangiveis — como
origem, modos de vida, saberes tradicionais — que se tornam dife-
renciais estratégicos, especialmente nos canais voltados ao con-
sumo consciente, ao turismo de experiéncia, ao setor gourmet e
ao comércio justo.

Portanto, é nessa perspectiva de leitura dos diferentes canais,
suas exigéncias e potenciais, que se constroem as estratégias de
ampliacao de mercado do plano. Cada canal oferece oportunida-
des especificas, mas também impoe desafios proporcionais a sua
complexidade. O foco na qualidade dos produtos, na gestao efi-
ciente, na comunicacgao transparente e na articulacao com politi-
cas publicas e redes de distribuicdo é fundamental para ampliar a
insercao competitiva das OSPs nos diversos mercados.

Essa construcao estratégica se da de forma cumulativa, respeitando os
estagios de maturacao dos empreendimentos, com vistas a consolida-
cao de trajetdrias comerciais sustentaveis e promotoras da sociobio-
diversidade, da seguranca alimentar e do desenvolvimento territorial.

A seguir apresentaremos dados gerais identificados acerca dos
mercados para produtos da sociobiodiversidade amazoénica.

A compreensao dos diferentes perfis de consumo é estratégica para

o planejamento de acbes de acesso e fidelizacdo a mercados. A ana-
lise realizada a partir de estudos secundarios, escuta com especialis-
tas e experiéncias de comercializacao identificou quatro principais

perfis de consumidores em relacao aos produtos da sociobiodiver-
sidade amazonica: conscientes, eventuais, por conveniéncia e os

gue ainda ndo consomem.

A segmentacao indica que cerca de 35% dos consumidores sao clas-
sificados como conscientes — ou seja, valorizam atributos como
origem, impacto socioambiental positivo e vinculos com comuni-
dades tradicionais. Este publico esta mais presente em mercados
especializados, feiras agroecoldgicas, redes de comércio justo e
pontos de venda direta promovidos por OSPs.

Outros 30% correspondem aos consumidores eventuais, que
compram produtos da sociobiodiversidade motivados por cam-
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panhas, feiras ou presenca pontual em redes varejistas, mas sem
fidelizacdo ou conhecimento profundo dos valores agregados.

A categoria dos consumidores por conveniéncia (20%) abrange
aqueles que adquirem os produtos em funcao de disponibilidade
em supermercados ou aplicativos, mas com baixa percepcao
sobre sua origem. Por fim, 15% do publico ainda nao consome
produtos da sociobiodiversidade, seja por desconhecimento ou
falta de acesso. Essa andlise reforca a importancia de acoes de
comunicacao segmentada, educacao do consumidor e fortaleci-
mento de canais curtos de comercializacao. Além disso, aponta a
necessidade de integracao entre estratégias de mercado e poli-
ticas publicas de fomento a cultura alimentar amazoénica.

CONSCIENTES (35%) EVENTUAIS (30%)
Valorizam origem e Compram em feiras e
comércio justo campanhas

POR CONVENIENCIA NAO CONSUMIDORES

(20%) (15%)
Compram pela Falta de acesso ou
praticidade conhecimento

Figura 1: Analise de perfil de consumo

O grafico demonstra que os consumidores de produtos da socio-
biodiversidade amazoénica ndo escolhem apenas pelo preco, mas
pela combinacao de atributos que dialogam com valores pessoais
e coletivos. Saude e qualidade de vida aparecem em primeiro lugar
(24,97%), seguidos de perto pelo prazer e gosto (22,14%), apoio as
comunidades produtoras (21,40%) e conservacao da floresta e
sustentabilidade (20,80%). Essa distribuicao equilibrada indica
gue ha multiplos gatilhos de consumo e que a estratégia de comu-
nicacao pode explorar diferentes narrativas, reforcando tanto o
bem-estar individual quanto o impacto socioambiental positivo.

IMPORTANCIA DA ORIGEM
E CONSERVACAO

E importante conhecer a origem,
guem produziu e como foi produzido?

77,27%

19,32%

- 1,78% 1,04%
—

Indiferente Nada
importante

0,59%

Muito Importante Pouco

importante importante



PREFERENCIAS E PERCEPCAO DE VALOR

Qual fator mais influencia sua decisdao de consumir produtos
da sociobiodiversidade amazonica?

24,97%
25%
Saude e qualidade \
de vida 20%

Gosto e prazer

. \ 0,
Apoio as 10%
comunidades 6,39%
~ ) (]
Conservagao e 1,49%
o 0,15%
sustentabilidade . HEE B —
Qualidade Outros Preco Recomendacgdo
(especificar) médica
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Os dados evidenciam que conhecer a origem do produto — quem ideia de que a Amazonia, sua biodiversidade e sua preservacao
produziu e como foi produzido, além da contribuicdo para a con- sdo atributos percebidos como de alto valor no momento da esco-
servacao da floresta — sdo elementos considerados muito impor-  |ha de compra.

tantes pela ampla maioria dos entrevistados. O resultado aponta

que a transparéncia e a rastreabilidade n3o sio apenas diferen- BARREIRAS DE CONSUMO

ciais, mas expectativas basicas do consumidor consciente. Isso Qual a maior dificualdade para a compra desses alimentos?
reforca a necessidade de marcas coletivas, certificacoes e siste-

mas de informacao claros que transmitam confianca. 47,85%

VALORIZACAO DA CONSERVACAO

E importante que um produto amazénida da 26,45%
sociobiodiversidade amaz6nica? 21,69%

99,11%

4,01%

Disponibilidade Prego N&o sabe N3o sabe
irregular onde preparar
comprar

0,89%

L Apesar do interesse e da valorizacao, os consumidores enfrentam
Sim Nao barreiras praticas que limitam a frequéncia de compra. A prin-

cipal dificuldade é a irregularidade da disponibilidade (47,85%),

O nuimero mais expressivo da pesquisa mostra que 99,11% dos  seguida pelo preco elevado (26,45%), pela falta de informacao
consumidores consideram essencial que o produto contribuapara  sobre onde encontrar os produtos (21,69%) e, em menor medida,
a conservacao da floresta. Esse dado quase unanime transforma  pela falta de conhecimento sobre como prepara-los (4,01%). Esses
a sustentabilidade em ativo mercadolégico central, reforcandoa  resultados apontam para a necessidade de politicas que ampliem




a oferta estavel e estratégias de marketing que melhorem o acesso
e a comunicacao sobre o uso dos produtos.

SEGMENTACAO ETARIA

20 a 29 anos 15,16%

Até de 19 anos . 2,38%

A analise etdria indica que a maior concentracdo de consumidores
esta na faixa entre 30 e 49 anos, que juntos representam quase
60% do publico. Trata-se de um grupo em idade economicamente
ativa, com maior poder de compra e predisposicao a incorporar
novos habitos alimentares. Esse perfil etario reforca aimportancia
de estratégias de divulgacao que associem os produtos amazoénicos
a saude, a praticidade e ao estilo de vida equilibrado, dialogando

diretamente com a fase da vida em que a alimentacao saudavel se
torna prioridade.

DISTRIBUIGAO DE GENEROS

® Feminino 64,93 %
Masculino 34,92 %
@ Prefiro ndo responder 0,15 %

O levantamento mostra um equilibrio relevante na participacao de

géneros entre os respondentes, o que sugere que a sociobiodiver-
sidade amazonica tem apelo transversal entre homens e mulheres.
Esse equilibrio pode ser aproveitado na comunicacdo, mas também

abre espaco para segmentar campanhas especificas, sobretudo

considerando o protagonismo feminino na producao, que é valo-
rizado pelos consumidores e pode gerar maior identificacdo com

o publico feminino comprador.
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NiVEL DE RENDA

Renda
EE—— 77 55%

31,08%

30%

20%

R$5.001,00 a R$10.000,00

19,47%
17,38%

15%

10%

5%

0%

R$3 000,00 a R$20.000,00

9,51%

8,47%

>,50% 4,75%

0,15%

Os dados revelam que mais de 70% dos consumidores situam-se
na faixa de renda entre R$3 mil e R$20 mil, com destaque para
aqueles entre R$5 mil e R$10 mil (77,55%). Essa informacao indica
um publico de classe média e média alta, que tem condicdes de
pagar precos mais elevados por produtos diferenciados. A dispo-
sicao financeira identificada abre caminho para posicionar os pro-
dutos amazobnicos como bens premium, com atributos de qualidade,
sustentabilidade e exclusividade.

O gréfico indica que quase 70% dos consumidores afirmam que

comprariam produtos com maior frequéncia ou preferéncia se fos-
sem produzidos por mulheres, sendo 46,69% de respostas “sim,
definitivamente”. Esse resultado reforca a importancia de destacar
o protagonismo feminino nas estratégias de comunicacao e marke-
ting, associando o consumo a promocao da equidade de géneroe a

valorizacao das mulheres como liderancas na sociobiodiversidade

amazonica.



PROPENSAO DE CONSUMO:
PROTAGONISMO FEMININO

Propensdo de produto produzido por mulheres

46,69%

23,97%
15,70%
11,57%
2,07%
I
Sim, Sim, N&o, ndo faria Talvez, N&o preferiria
definitivamente provavelmente diferencapara  dependendo comprar
minha decisdo  do prego e da produtos
de compra qualidade baseados

nesse critério

Os resultados sao ainda mais expressivos quando se trata de pro-
tagonismo de povos e comunidades tradicionais: 47,52% afirmam
“sim, definitivamente” e 28,51% “sim, provavelmente”. Isso significa

que mais de trés quartos dos consumidores demonstram disposi-
cao de apoiar produtos originados desses grupos, reforcando a

autenticidade e legitimidade cultural como diferenciais competiti-
vos. A comunicacao que valoriza a identidade, a tradicao e a terri-
torialidade tém, portanto, forte aderéncia ao mercado.

PRODUZIDOS POR POVOS E
COMUNIDADES TRADICIONAIS

47,52%

28,51%

11,16%
1,24%
I
Sim, Sim, N3o, ndo Talvez, N3o
definitiva- provavel- faria dependen- preferiria
mente mente diferenga do do comprar
para minha pregcoeda produtos
decisdode qualidade baseados
compra nesse critério

O estudo apresenta um recorte regional que mostra maior sensi-
bilidade a origem amazdnica no Norte, mas também receptividade
significativa nas demais regides (Sul, Sudeste e Centro-Oeste). A
proximidade cultural e geografica dos consumidores nortistas se
traduz em maior identificacdo, enquanto nas demais regides o inte-
resse se conecta mais a sustentabilidade e ao apoio a comunida-
des. Esse resultado sugere a necessidade de estratégias regionais
diferenciadas, adaptando a mensagem de acordo com o contexto
de cada mercado.
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Regido
Norte

‘ .
e

~ g

Regido Sul,
Sudeste e
Centro-Oeste

’“’

PRODUZIDOS POR PCTs NORTE

38,46%

37,36%
I -12’09% b

1,10%
Sim, Sim, Talvez, N3o, ndo N3do
definitiva- provavel- dependen- faria preferiria
mente mente do do diferengca  comprar
prego e da produtos
qualidade baseados

nesse critério

PRODUZIDOS POR PCTs S/SE/CO

52,98%
23,18%
l = &
Sim, Sim, N3o, ndo Talvez,
definitiva- provavel- faria dependen-
mente mente diferenga do do

para minha preco e da
decisdo de qualidade
compra

1,32%
I
Nao
preferiria
comprar
produtos
baseados
nesse critério



PROPENSAO DE CONSUMO:
PROTAGONISMO FEMININO

Propensdo de produto produzido por mulheres

46,69%

23,97%

15,70%
11,57%

2,07%
I

N&o preferiria
comprar
produtos
baseados

nesse critério

Talvez,
dependendo
do prego e da

qualidade

Sim, Sim, N&o, ndo faria

definitivamente provavelmente diferenca para
minha decisdo

de compra

Um dos achados mais relevantes da pesquisa mostra que 61,58%
dos consumidores aceitariam pagar até 20% a mais por produtos
que expressem protagonismo de mulheres ou de PCTs, e 19,42%
aceitariam pagar até 50% a mais. Esse resultado evidencia uma
oportunidade estratégica de precificacao diferenciada para pro-
dutos certificados ou comunicados de forma clara quanto a sua
origem e ao impacto social, criando valor adicional que pode ser
revertido em renda para as comunidades produtoras.

CONSCIENTES EVENTUAIS
Fidelizacdo e marcas Experiéncias
coletivas sensoriais
POR CONVENIENCIA NAO CONSUMIDORES
Compram pela Campanhas
praticidade educativas

A tipologia de consumidores identifica quatro grupos principais: os
conscientes (35%), que valorizam a origem e o comércio justo; os
eventuais (30%), que compram em feiras e campanhas; os de con-
veniéncia (20%), que priorizam praticidade; e os nao consumidores
(15%), que ainda carecem de acesso ou conhecimento. Essa seg-
mentacao permite desenhar estratégias direcionadas: fidelizagao
e fortalecimento de marcas coletivas para os conscientes; experi-
éncias sensoriais para os eventuais; presenca em pontos estraté-
gicos para os de conveniéncia; e campanhas educativas para atrair
0s nao consumidores.

Com isso, seguiremos a leitura apresentando o perfil identificado
para cada cadeia-foco do PRS-Amazébnia, o perfil de mercado e as
indicacoes de acdes para composicao dos planos de fortalecimento
de cadeia e de ampliacdo de mercados.
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AGAI

EXPANSAO TERRITORIAL, DINAMICAS DE MERCADO E SUSTENTABILIDADE

A cadeia do acai representa um dos principais eixos estratégicos
da sociobiodiversidade amazoénica, combinando dinamismo eco-
nomico, valor simbdlico-cultural e potencial de inclusdo produtiva
de comunidades tradicionais. O fruto tornou-se uma commodity
amazonica com forte expansao no Brasil e no mercado interna-
cional, consolidando-se como simbolo de alimentacao saudavel,
funcional e ligada a floresta.

Nos ultimos anos, observou-se uma expressiva ampliacdo da area

colhida e da producao de acai, com destaque para os estados do Par3,
Amazonas e Amapa. No entanto, a distribuicao espacial da cadeia

revela assimetrias: enquanto o Para responde por mais de 90% da

producao nacional e concentra o maior nimero de unidades agroin-
dustriais, ha crescente protagonismo de arranjos produtivos locais

no interior do Amazonas e na regiao do Baixo Tocantins.

A valorizacao do acai esta fortemente associada as suas proprie-
dades nutricionais, ao apelo de produto natural e a articulacao

com modos de vida de comunidades ribeirinhas e extrativistas.
Nesse contexto, o acai de manejo florestal - oriundo de areas de
varzea e extrativismo tradicional - desponta como diferencial
competitivo frente ao acai de cultivo em terra firme, cuja expan-
sao ocorre de forma acelerada, sobretudo em areas abertas a
conversao agropecuaria. A consolidacao de mercados para o acai
manejado, no entanto, enfrenta desafios estruturantes: falta de
reconhecimento formal da origem e do sistema de producao, difi-
culdades na rastreabilidade, assimetrias de escala frente as gran-
des agroindustrias e baixa agregacao de valor nos territérios de
origem.

As estratégias para superar essas barreiras envolvem, entre outros
aspectos, o fortalecimento de marcas territoriais, o acesso a certi-
ficacoes (organico, comércio justo, indicacio geografica), a infra-
estrutura de beneficiamento e o investimento em comunicacao
sensorial e narrativas que expressem a singularidade do produto
amazoénico. No mercado internacional, o acai ganhou espaco em




segmentos premium e funcionais, sendo
processado para polpas congeladas, po,
capsulas e outros derivados para industrias
de alimentos, cosméticos e nutracéuticos.

Quando se falaem exportacao, paises como

Estados Unidos, Japao, Alemanha e Canada

sao destinos prioritarios. Contudo, a par-
ticipacao de organizacdes comunitarias e

agricultores familiares nesse circuito ainda

é reduzida. A competitividade internacional

exige padroes rigorosos de qualidade, segu-
ranca alimentar e logistica integrada.

Essa sintese reforca que a cadeia do acai
deve ser tratada como um bem estraté-
gico — nao apenas do ponto de vista eco-
ndémico, mas sobretudo como vetor de
sustentabilidade, justica territorial e ino-
vacao baseada nos saberes da floresta. O
reconhecimento e apoio institucional a sua
complexidade produtiva - especialmente
ao manejo tradicional e a producao comu-
nitaria - sdo condicdes fundamentais para
gue o acai siga contribuindo com a econo-
mia da sociobiodiversidade.

CADEIA PRODUTIVA DO ACAI NO PARAZ777Z |

MAIOR PRODUTOR DE ACAI DO BRASIL

i Produz ~ Movimenta
--1,62 MILHOES R$8.9
_.----=TON. DE FRUTO BILHOES
g POR ANO POR ANO

/ (IGBE/PEVS, 2023) (MAPA/VPB, 2024)

() Envolve
91% rdena” +300 MIL
i PESSOAS

1 aprox.

i o/ ¢ acaide NA PRODUCAD
<580/0 varzea/extrativismo )

(2023)*

PROCESSAMENTO E INDUSTRIALIZACAO

(ERCA DE

1,5 MILHOES —— 85%
26 5 Mll TON. DE CAROCO DO ACAI da producéo

é residuo
TON.DEPOLPA  § +25 MiL
(2024)*

empregos diretos

EMPREENDIMENTOS
RELEVANTES —e

Associacoes, cooperativas
e empresas privadas
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COMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAO

W Ciclointenso Infraestrutura Rastreabilidade
i E de safra e entressafa precaria e producao e padrao
i Rs45 &L  Precos volateis pulverizada Gargalos para
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---~* =1 oaprougio  MILHOES B  oubenchciamento mercados exgentes
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|
: () 5 <ti Rastreabilidade digital
| == Rel Logist g
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I o - ) P Plataformas de venda
: consome cerca de da produgao z C idade d Reduzir custos e
: o = ! apacidade de ! oo
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(-1
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) ORGANIZACOES SOCIOPRODUTIVAS (0SPS)
~ o
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DIAGNOSTICO DA CADEIA PRODUTIVA DO AGAI NO PARA

CONTEXTO E IMPORTANCIA ECONOMICA IMPACTO SOCIOECONOMICO

LIDERANCA GLOBAL E NACIONAL

E Responsavel por Movimenta
~91% R$8.,9
PRODUCAO NACIONAL  BILHOES
1,62 MILHOES T. NO ESTADO

em 2023 (MAPAVPB, 2024)

m ----- < Igarapé-Miri
lidera a producao nacional

10 MiL

TONELADAS DE ACAI

~21,7%

do total

(IBGE/PAM, 2023)

GERA APROX.

R$40

MILHOES/
SAFRA

EXPORTACOES
2023

US$28.1

MILHOES
83MLT

ATE

1970
@

Fonte de renda para

300-400 MIL— 54

PESSOAS municipios
(IMAZON, 2022)
- 0,
25 MIL 70% - 90%
da renda das
EMPREGOS DIRETOS familias ribeirinhas
(RAMOS & EULER, 2019)
®
[}
2024 Atividade
0 majoritariamente
+19A) informal, o que

limita a arrecadacao

no 1° semestre
(ComexStat/SECEX 2024) fiscal local e expoe

trabalhadores

1970-1990 2000-2010
@ @

IGARAPE-MIRI
21.7%

qa producao
CAMETA

8%

gia producao

ABAETETUBA

5.8%

qa producao

.

MUNICIPIOS-CHAVE

PR—

2015
@

Extrativismo manual,
consumo local

M4quinas artesanais,
expansao urbana

Industrializagao,
cultivo em terra firme,
mercado internacional

Producao ultrapassa
1 milhao de t/ano,
com 87,3% vindo
de cultivos.
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GARGALOS E DESAFIOS

ACESSO AO CREDITO

55 570/ VBP em crédito
9 (]
da drea cultivada  muitos Men%i_, 10%

foi financiada ---- de fora da Agricultura

com capital Amazonia familiar

privado (MAPA - BNA 2024)
0/ daeconomia {7 Perda de
© ¢ informal i receita fiscal
'

Marginalizacao
de produtores

ATORES E GOVERNANCA

Produtores familiares,
MICRO —| batedores artesanais,

cooperativas

MESO0 —— EMBRAPA, SEBRAE, EMATER, ONGs
MACRD — Governo do Para, MAPA, ANVISA

fiir 28

INSTITUICOES
DE APOIO
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SAZONALIDADE
90%

da producao
na safra
(JUL-DEZ)

-------- Entressafra
eleva precgos
chegando a até

R$38/litro

(SEFA/PA + Feiras
Regionais, 2024)

Impacto na seguranca alimentar das
familias e no funcionamento das
agroindustrias

PRINCIPAIS ATORES ENVOLVIDOS

identificados a partir de entrevistas realizadas em campo

MAPA DA CADEIA DE VALOR

Value Link demonstra a complexidade e
quantidade de atores (96 mapeados*), entre eles

AMBIENTAIS
Monocultivos -
reduzem a RESIDUOS
biodiversidade em
0, .
(o) 85% — 1,6 mi
da massa do t/ano
o fruto é caroco descartados

(T ESPACOS DE GOVERNANCA

‘ °
DIALOGOS CAMARA SETORIAL
PRO-ACAI DO ACAI

Articulacido entre setor
publico e privado

Rede multissetorial para
sustentabilidade

LOGISTICA
12 (OOPERATIVAS 23 = 07 UNIVERSIDADES E Perecibilidade do fruto
E ASSOCIACOES CENTROS DEPESQUISA ~ (24h pos-colheita)
DE PRODUTORES - Altos custos de
— = transporte
5 AGENTES DE = 6RGAOS
% 2 BENEFICIAMENTO @% 04 REGULADORES Infraestrutura

precaria




SEGURANCA NO TRABALHO

E TRABALHO INFANTIL
100%
4
a
informalidade .
no trabalho CIEMEDE
dos peconheiros adolescentes
identificadas
Alta taxa de em situagio
acidentes de trabalho
Evasao escolar infantil
Consumo de (MTE, 2023)

alcool/drogas
(Ministério do Trabalho, 2024)

POLITICAS E PROGRAMAS

e Programa Estadual de
Qualidade do Acai (PEQA)

e Pré-Acai

e PGPM-Bio

e PNAE

e Manejai (EMBRAPA)

e Banpara-Bio

e Decreto n® 1.522/2016 (Para)

e Plano Amazénia Agora (PEAA)
*Destaque para regides de Igarapé-Miri,

Abaetetuba, Cameta e Castanhal como
polos produtivos

Programa

Programa Estadual
de Qualidade do Acai

Tabela: Politicas e Programas

Objetivo

Padronizar boas praticas na cadeia

Resultados

Capacitou 2 mil batedores; distribuiu
equipamentos (R$ 5,4 mi)

(PEQA)
Pré-Acai Expandir cu.It|~vos em’SAFs € Meta: 50 mil hectares até 2020
recomposicao de varzeas
PGPM-Bio Garantir precos minimos para Subvencio média anual < R$200 mil
extrativistas
Apenas 26,4% dos recursos do Para
PNAE Inserir acai na merenda escolar destinados a agricultura familiar

em 2023

Manejai (EMBRAPA)

Manejo sustentavel de acaizais

Aumenta produtividade para 5-6t/
ha (vs. 1-2 t/ha sem manejo)

Banpara-Bio

Financiamento para atividades
sustentaveis

Liberou R$21 milhdes liberados de
202022024

Decreto n®
1.522/2016 (Para)

Dispde sobre tratamento tributa-
rio para agroindustrias de acai

Incentivo a empresas investirem na
verticalizacdo da producéao

Plano Amazo6nia
Agora (PEAA)

Politica integrada de fomento
sustentavel

Em fase de reformulacdo durante
2025

Destravando Mercados Sustentaveis — A experiéncia do PRS-Amaz6énia 35




% CAPITULO 2: AQAI' - EXPANSAO TERRITORIAL, DINAMICAS DE MERCADO E SUSTENTABILIDADE

MERCADO E CONSUMO BENEFICIAMENTO. LOGISTICA E COMERCIALIZACAO

0
@ J
INTERNO EXTERNO 62 /0 . Paré exportou
' { _____ PRINCIPAIS PAISES EXPORTADA 7 \
] ” [
i Belém consome SPeRJ i DE EXPORTA( AO . ;eor':ﬂ-gm\s (2023)
: 470 Mll_ O--snmmoooees © lideram compras : \ US$27,7 milha
- ° fora do Estado : = \ »/ mifhoes
' MIL LITROS/DIA (SAFRA) 2 O(y ! — ‘\\
i (NAEA/UFPA,2024) O cada i Estados Unidos Unido Europeia N J
1 o 0, e crescimento no
i i 520/ 29/ - +86/° 1° quadrimestre de 2024
| S EXPORTACOES o----- 2
i Acal €m PO vale y i (SECEX, 2024) (SECEX, 2024) em relacido ao mesmo periodo de 2023
H RS7OOIKG Rl 2023-2024 H
] D
- L 799 "-----= PRECO MEDIO DE EXPORTACA0 © Atto el de oerecislidade oxi
2,86% DO MERCADO s ¥79% em valor 2025) o nivel de perecibilidade exige
+63% em volume processamento em até 24h apés a colheita
. aumento de 5911% ° l’:z:;fic;r:ecgrgial e rodoviario ainda é
desde 1999

INOVACOES E SUSTENTABILIDADE

COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS DERIVADOS
TECNOLOGIAS  ECONOMIA CIRCULAR ¢

Climbot E GESTAO DE RESIDUOS

(cc:|:|eit:deira automatica) ) ) PRODUTO VALOR TOTAL COMERCIALIZADO PRECO (RS/KG) % DO TOTAL
Producédo anual de residuos (carogos)

= & de 1,6 milhdo de tonelad P

puseacacho =deRomiidodefoneiada POLPA ACAf MEDIO R$211,6 milhdes R$ 6,62 30,93%
Exemplos de uso: combustivel
TR Sy Ry FRUTO IN NATURA R$150,3 milhdes R$ 1,63 21,97%
Falta de politicas publicas efetivas
para residuos sélidos da cadeia A;Al’ EM Pﬂ R$19,6 milhGes R$ 699,68 2.86%




PROGNOSTICO DA CADEIA PRODUTIVA

VARIAVEIS

IMPACTO

Demanda e Mercado

‘ PROPOSTAS DE LIDERANGA E ESPECIALISTAS

Crescimento da demanda internacio-
nal einterna

Pressao sobre a producao
Aumento dos precos
Risco de exclusido dos pequenos produtores

Expansao de plantios em terra firme com variedades da
Embrapa (BRS Para e Pai d’Egua)

Sazonalidade da producéao

Aumento de precos na entressafra
Escassez para o mercado local

Organizacao de batedores artesanais para acesso a crédito e
infraestrutura (cAmaras frias, batedeiras, etc.)

Concorréncia entre industrias e
batedores artesanais

Conflitos locais
Aumento de custo de vida

Criacdo de féruns de governanca para mediacao de conflitos

Manejo e Sustentabilidade

Acaizacio de areas nativas

Reducédo da biodiversidade
Perda de polinizadores e riscos de monocultura

Adocéao de praticas recomendadas de manejo de acaizais
nativos (400 touceiras/ha)

Falta de manejo adequado

Reducdo de produtividade
Aumento da vulnerabilidade ambiental

Formacao massiva de técnicos e produtores em boas
praticas

Expansao desordenada em terra
firme

Desmatamento, pressao hidrica
Dependéncia de insumos

Incentivos financeiros para plantio sustentavel e controle de
irrigacdo com outorga regularizada
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VARIAVEIS

IMPACTO

PROPOSTAS DE LIDERANGA E ESPECIALISTAS

Mudancas Climaticas

Secas e ondas de calor

Reducdo da produtividade
Aumento de custo
Risco de escassez

Utilizacdo do Zoneamento Agricola de Risco Climatico
(ZARC)

Irrigacdo cara e dependente de ener-
gia elétrica

Inviabilidade para pequenos produtores

Apoio ainstalacdo de sistemas de irrigacdo com energia
renovavel e financiamento acessivel

Expansao desordenada em terra
firme

Desmatamento, pressao hidrica
Dependéncia de insumos

Incentivos financeiros para plantio sustentavel e controle de
irrigacdo com outorga regularizada

Aspectos Sociais e Comunitarios

Trabalho infantil e inseguranca no
trabalho

Violacoes de direitos
Riscos a saude

Fiscalizacdo e combate ao trabalho infantil com campanhas
educativas

Baixa insercado de mulheres e jovens
na cadeia

Desigualdade
Pouca renovacao geracional

Projetos voltados para ainclusdo produtiva de mulheres e
jovens

Informalidade estrutural

Dificuldade de acesso a crédito, ATER e politicas
publicas

Regularizacao fundidria e inclusdo das comunidades em poli-
ticas publicas (PAA, PNAE)




VARIAVEIS

IMPACTO

PROPOSTAS DE LIDERANGCA E ESPECIALISTAS

Politicas Publicas e Financiamento

Acesso limitado ao crédito rural

Expansao concentrada em grandes investidores

Ampliacdo do PRO-ACAI, PEQA e Plano Bioeconomia (Plan-
Bio Pard 2030)

Inseguranca juridicano
licenciamento

Atraso em investimentos e expansao sustentavel

Criacdo de fundo especifico para a cadeia do acai

Baixa capilaridade da ATER

Produtores mal orientados e sem acesso a inovacao

Reforco darede de ATER com foco em agroextrativistas

Beneficiamento e Logistica

Altamente perecivel

Necessidade de processamento em 24h

Apoio a agroindustrializacdo comunitaria

Custo elevado de transporte e
energia

Reducido de margem de lucro para pequenos
empreendedores

Incentivo a logistica regional com centros de resfriamento

Baixo aproveitamento de residuos
(carocos)

Problemas ambientais e sanitarios

Investimento em solucdes para uso dos residuos (energia,
fertilizante, biomassa)

Certificagoes, Rastreabilidade e Inovagao

Mercado externo exige rastreabilidade e selos ambientais
Baixa adesdo a certificacdo por falta de estrutura e custo

Apoiar organizacdes com maior maturidade para iniciarem
certificacoes

Estimulo a adocdo de boas praticas com base em requisitos
de certificacdo

Promocao da rastreabilidade via plataformas digitais
publicas
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COMPORTAMENTO DE CONSUMO DO ACAI:
ANALISE REGIONAL E PERSPECTIVAS DE MERCADO

O acai é amplamente reconhecido como um dos principais pro- nais, influenciado por fatores como habitos alimentares, canais de
dutos da sociobiodiversidade amazobnica, com forte insercao cul- comercializacao, formas de apresentacao e grau de conhecimento
tural e econémica nas comunidades tradicionais da Regido Norte.  do consumidor sobre o produto.

Seu consumo, contudo, apresenta importantes variacoes regio-

NORTE

A Regiao Norte apresenta o maior indice de consumo diario (72%), refle-
tindo aintegracio do acai a cultura alimentar local. O produto é ampla-
mente consumido em sua forma tradicional (in natura, com farinha ou
peixe), com cadeias curtas e presenca forte de batedeiras locais.
Além disso, o conhecimento do produto atinge 95%, evidenciando

familiaridade e enraizamento sociocultural. »
Of (ONHECEM 07 C(ONSOMEM A(AI'
95% 12%

0 FRUTO TODOS 0S DIAS

NORDESTE

No Nordeste, embora o conhecimento sobre o acai seja alto (85%), o consumo diario
é significativamente menor (25%). A forma de consumo mais comum é a versio conge-
lada, frequentemente acompanhada de frutas e granola, e distribuida principalmente
em centros urbanos e por redes de alimentacao rapida. Essa tendéncia aponta oportu-
nidades para diversificacao de formatos e fortalecimento da identidade amazoénica.

85% orine 25%tovsos o




CENTRO-OESTE

No Centro-Oeste, o conhecimento é relativamente alto (78%) e o

consumo diario é moderado (20%). A regido possui potencial para
crescimento com base em politicas de compras publicas e integracao
do acai em cardapios escolares, institucionais e comunitarios, sobretudo

20% s ssoms .‘

O Sudeste e o Sul apresentam indices de consumo diario ainda mais baixos (18% e 12%, respectiva-
mente), embora o conhecimento também sejaelevado (80% e 75%). Nessas regides, o acai é associado
a praticas esportivas, alimentacao saudavel e cultura fitness. Isso indica que ha espaco para ampliar a
insercao do acai por meio da valorizacao de atributos funcionais e estratégias de marketing alinhadas

quando articulado a producao agroecoldgica regional.

78% (ONHECEM

0 FRUTO

SUDESTE E SUL

ao estilo de vida urbano.
B 80% orno
a 75% C(ONHECEM

0 FRUTO

Essas diferencas apontam para a importancia de estratégias
regionais especificas de promocao, levando em consideracao o
contexto alimentar, as rotas logisticas, as percepcoes simbdlicas
e o nivel de insercao do produto nos habitos cotidianos da popu-
lacdo. A expansao do mercado do acai, especialmente do acai de
manejo florestal, requer acoes que valorizem sua origem amazo6-
nica e diferenciem o produto das versoes ultra processadas dis-
poniveis no mercado.

Destravando Mercados Sustentaveis - A experiéncia do PRS-Amazo6nia
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|

18% toves s v

12% toves s v

Assim, a ampliacdo de mercado do acai passa, necessariamente,
pela valorizacdo das narrativas territoriais, pelo fortalecimento
da rastreabilidade e pela ampliacao dos canais de comercializacao
qgue garantam identidade, qualidade e justica social aos territérios
de origem. O comportamento de consumo regional evidencia a
importancia de acoes combinadas de educacao alimentar, marke-
ting territorial e politicas publicas integradas.
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CACAU AMAZONICO

TENDENCIAS, POTENCIAL DE DIFERENCIACAO E ESTRATEGIAS

O cacau amazonico desponta como um dos principais produtos
estratégicos para a bioeconomia da Regidao Norte do Brasil. Sua
producao tem se destacado pela adocao de sistemas agroflores-
tais sustentaveis, pela valorizacdo de cultivos nativos e pela cres-
cente qualidade sensorial dos frutos e derivados. Esse cenério
impulsiona uma agenda de diferenciacao territorial e conquista
de novos mercados para o cacau de origem amazonica.

O Estado do Para é hoje o maior produtor nacional de cacau,
respondendo por cerca de 54% da producao brasileiraem 2022,
segundo a Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
(Ceplac). A expansao se deu com base na reconversio de areas
degradadas, no fomento ao modelo de cacau cabruca? e na inclu-
sdo de agricultores familiares em programas de assisténcia téc-
nica e certificacao.

2 A cabruca é um sistema de cultivo de cacau que langa mdo de arvores
nativas para fornecer sombra, promovendo a biodiversidade e a conservagao da
vegetagao nativa.

4 N
O potencial do cacau amazonico estd ancorado em
atributos como a origem geografica, a producao em
sistemas agroecoldgicos, a rastreabilidade e a com-
plexidade sensorial dos frutos.

o J

A cadeia do cacau conta com diferentes perfis de mercado: desde
os segmentos de chocolate gourmet, bean-to-bar e organico, até o
mercado de commodities. A construcao de estratégias de acesso
a mercados deve considerar essas segmentacodes, identificando
oportunidades para a agregacao de valor, inclusido socioprodutiva
e sustentabilidade ambiental. A seguir, apresenta-se um quadro
com as principais tendéncias e desafios:



Dimensao

Producao

Quadro - Tendéncias e desafios na cadeia do cacau amazoénico

Tendéncias

Expansao agroflorestal, recuperacao de
areas degradadas

Desafios

Concorréncia com monocultivos e pressdes por aumento
de produtividade

Qualidade

Premiacoes de
cacau fino; potencial de améndoas especiais

Padronizacao de processos; infraestrutura limitada
para fermentacao

Comercializacdo

Crescimento de marcas locais e bean-to-bar

Acesso desigual a
mercados gourmet; poder de barganha limitado

Exportacao

Interesse crescente de compradores europeus e
norte-americanos

Exigéncias sanitarias e logisticas; barreiras tarifarias

Valor territorial

Reconhecimento como produto amazénico; Indicacdo
Geogriéfica
em curso

Falta de articulacdo institucional; auséncia de politica de
marca coletiva

Inclusdo social

Participacdo de agricultores familiares e cooperativas

Dificuldade de acesso a crédito, assisténcia técnica
e certificacoes
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Além disso, hd um esforco de valorizacdo do cacau amazénicoem A presenca do cacau amazdénico em cadeias curtas, feiras e ven-
eventos, concursos e plataformas digitais. A aproximacao com  das diretas também deve ser estimulada. A construcao de nar-
mercados institucionais e com o setor da gastronomia (chefs, cafe-  rativas auténticas sobre os territorios, a histéria das familias
terias, lojas especializadas) tem possibilitado maior visibilidade  produtoras e o vinculo com a floresta sdo componentes-chave
para marcas regionais. Ainda assim, a distribuicdo permanece con-  para o engajamento do consumidor e o fortalecimento de rela-
centrada e os volumes comercializados com valor agregado sdo  ¢bes comerciais éticas.
reduzidos frente ao total da producao.

A ampliacdo de mercado para o cacau amazonico depende, por-
A discussao sobre a Indicacdo Geografica do Cacau do Pardtem  tanto, de uma estratégia integrada de: estruturacao da base pro-
avancado como um instrumento para ampliar oreconhecimentodo  dutiva com assisténcia técnica especializada; investimentos em
produto no mercado nacional e internacional. Iniciativas de articu-  infraestrutura para fermentacao e secagem; comunicacao alinhada
lacdo entre cooperativas, centros de pesquisa — como aCeplacea  aos valores da sociobiodiversidade; articulacao de redes coopera-
Embrapa Amazdnia Oriental — e entidades de apoio técnico-finan-  tivas e plataformas de venda com identidade territorial.
ceiro tém sido decisivas para consolidar as bases dessa diferenciacao.

Articulacdes de
redes cooperativas e
plataformas de
venda com
identidade territorial

Estruturacdo da base Investimentos em Comunicacao
produtiva com infraestrutura para alinhada aos
assisténcia técnica fermentacaoe valores da
especialziada secagem sociobiodiversidade




CADEIA PRODUTIVA DO CACAU NO ESTADO DO PARA

-
PRODUCAO won| 529 taprocuse

’

MAIOR PRODUTOR DE CACAU DO BRASIL | ¥"erorc

Envolve Movimenta Estima-se que sejam

-3L5MIL  R$S2,4  1.000 novos

PRODUTORES BILHOES PRODUTORES

(2024) (2024) POR ANO

933 KGIHA o ° 3x ) * 72% estd nos 8 municipios

s MED'A DE PRODUG\O P"Odda”éi;’li‘?:de da producdo prioritarios do PRS-Amazénia

PROCESSAMENTO E INDUSTRIALIZACAO

3 beneficiadores

90%-95% - A GRANEL de améndoas mapeados
150 Mll CACAU COMERCIALIZADO Baixa fermentacio e Estimulo é~melhoria da
pouquissimo valor agregado zermerjtajao € secagem
€ amendaoas
TON. PRODUZIDAS

(2023)
CAPACIDADE DE

. T MOAGEM > 10% fitovit
5/0 cacau paraense 95\%

€ processado no estado € processado na Bahia
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COMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAD

CONSOME
MAIS

DO QUE
PRODUZ

T Consumo de Chocolates finos

e premium

\
\,

EXPORJACI\O DE
AMENDOAS

MERCADO
CACAU ESPECIAL

CONSUMO DE
CHOCOLATE

\ ‘
S

ESTUDO DE MERCADO

PRODUTOS

Estudo com
173 produtos no Brasil
em 24 pontos de venda

%’gﬂﬂ% m

chocolate cacau em pé

& &

nibs licor manteiga

(ANAISDE
(OMERCIALIZACAO

43%

das pessoas
adquirem em
grande varejo

22%

das pessoas
adquirem em
pequeno varejo

v Governancae Assisténcia técnica Baixa insercdo em
© logistica frageis insuficiente mercados diferenciados
: limitam o acesso da Impede avangos em e certificacbes
I base produtiva a agroflorestas, pds-colheita Restringe a valorizacio
g beneficiamento e e qualidade do cacau fino do cacau especial
10/ PRUDU(A“ comercializagao
(Ve
— * o . . ren
&L Iniciativas Parcerias com Boas praticas
-_— . ~ 03
< 100/ MERCADO \é articuladas agéncias de ATER de acesso a mercados
o GLOBAL i Arr)plliam oacessoa Fortalecem a capacitagio Avancam por meio de
ls (t:)redlto edcor}ectam a técnica de estados e OSPs parcerias estratégicas
ase produtiva a
B. mercados complexos

PREMIO SOBRE pode o/ CACAU
CACAU BULK % 100‘: ESPECIAL

= 345KG oo

no Brasil

AGREGACAOD
DE VALOR

Mercado mais exigente

= rastreabilidade, origem e qualidade
da améndoa (fermentacio e
classificacéo)

Design e embalagem
= sustentabilidade, origem amazoénica
e apelo cultural

Crescimento de mercado funcional
e saudavel

Crescimento do mercado de
chocolates especiais e bean-to-bar

S -
ﬁ?ﬁ% ORGANIZACOES SOCIOPRODUTIVAS (OSPS)

Jo I!EGULARIZA(I'\IJ
'l‘dil‘\ITElll'REIE)ADE DOCUMENTAL @
. L 8| FORTALECIMENTO
=0 Baixo e médio INSTITUCIONAL
VENDA A VENDA COLETIVA 3.800
DO FRUT) ————— DR ASSOCIADOS/AS
atravessadores consolidagdo de demanda

e individualizada

AGREGACAO

i

Baixa

DE VALOR ———

BR %

X

SOLIDA

em canais industrial

¥  (ERTIFICACAD
<X ORGANICA

NARRATIVA

TON. POR ANO

RASTREABILIDADE



DIAGNOSTICO DA CADEIA PRODUTIVA DO CACAU NO ESTADO DO PARA

4|

847

CONTEXTO E IMPORTANCIA ECONOMICA

Cultivado no
Para desde

Destaque para a regidao

~* Transamazénica

Para + Bahia

=92,8%

DA PRODUCAO BRASILEIRA

315

-------------- + 2° MAIOR = BAHIA
produtor nacional
ALTAMIRA

KG/HA

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

270-300 MIL — 3%

EMPREGOS DIRETOS em pequenas
(IMAZON/ CEPLAC, 2023) propriedades
<50 ha
o 9
15 MIL 60%

da agricultura
familiar

PRODUTORES

(IMAZON/ CEPLAC, 2023)

DESAFIOS SOCIAIS

i Ml PRODUTORES

i 68% superior a BA No PARA Escas§elz de ;néo de I(:]br.:;l qualificada,

] especialmente na colheita
BRASIL i 650/ Pra;iticas inlforzinais (ex.: "rg\elagéo")

i ,’ o p0. em vio.a.r iriaitos tr.a .a istas
%220EZ£2NDOAS IB!II.SH10‘E)S'9£ * NACIONAL e 269 MIL - , ?agr::.cﬂ:ura Gl e s

ol EMPREGOS DIRETOS
) e +139% 5 .
PARA emrelagdo a 2023 i PARA BAH'A
152.300 R$6.3 -+ 600 MIL x4 150.000 1. 123,000 .
TON DE AMENDO(QE BII.HOES VBP* CACAU DO PARA HECTARES (uuwgnos 22 150.5651 139.0111.
o 52% o 1% 2019 128.961 1. 113.065 1.

pequenas
propriedades

total nacional

VBP* agropecuario estadual 84%

*Valor Bruto da Producao
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MODELOS PRODUTIVOS

GARGALOS E DESAFIOS

SANITARIOS
MONILIASE

Praga que pode destruir

100% dalavoura

93 MiL

propriedades
sem Assiténcia

TECNICOS

Baixa

qualidade
das améndoas

COMBINA CACAU (OM BENEFICi0S
°
SAFs e\ O
By e
SISTEMAS ) Recuperagao Sequestro  Diversificagdo
AGRnFnRESTAlS Acai Banana Madeiras de pastagens de carbono de renda
N nobres degradadas
e . 88.87% (ACAU MONOCULTURA
) (Y i\
88,877 ORGANICO (PLENO SOL)
ja desmatadas Crescente demanda, Adotada principalmente por
antes de 2008 com cooperativas como grandes produtores, porém também

CEPOTX e COOPOXIM

ATORES E GOVERNANCA - 7.oeichse

Transamazonica

identificados a partir de entrevistas realizadas em campo
11 (OOPERATIVAS/
RSSOCIACOES
DE PRODUCAO
9) RGENTES
f@ﬁ 03 DE BENEFICIAMENTO

|
AN INSTITUICGES
19 DE APOIO

INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Plano Inova Cacau 2030

Camara Técnica Setorial do Cacau (FAEPA)  CocoaAction Brasil

Fundo de Apoio a Cacauicultura do Estado ~ GTEEB - Bioeconomia
do Para (FUNCACAU)

criticas sobre transparéncia

Plano ABC+ Para Brasil, da Embrapa

12 e

11 (OMERCIALIZADORES/
PROCESSADORES

INSTITUICGES
gﬁ 6}7 10 DE ATER
Férum de IG e Marcas Coletivas

CEPLAC - Fornece mudas e pesquisa
para o maior banco de germoplasma do

adotado por pequenos (agricultura familiar)

Alta produtividade, mas
dependente de insumos quimicos

03 FINANCIERAS
ol o

INSTITUICOES DE
PESQUISA/ENSINO

]
Técnica (ATER) H

g (EMATER-PA, 2024) \_e 95%

.
Requer acées destinadas ao mercado
emergenciais interno como commodity - bulk
(Cocoa Barometer, 2024)

ESTRUTURAIS

Regularizacao
fundiaria limitante
para acesso a crédito

Transporte

LOGISTICOS
80% calro

12% clie ICMS

+ Pouca mecanizacao
(quebra e fermentacao
ainda manuais)

das améndoas
comercializadas
via intermediarios,

sem rastreabilidade taxa do

FUNCACAU

por carga

=, 08 recumomms POLITICAS E PROGRAMAS

Rota do Cacau
e Turismo e agregacao de valor

(ex.: 38 marcas de chocolate fino
na Transamazonica)

Principais industrias moageiras
Cargill, Barry Callebaut e Olam processam
90% do cacau nacional na Bahia

Terceiro setor

ONGs: Solidaridad, TNC , Imaflora, GIZ,
IPAM, IABS/PRS-Amazénia, Instituto
Arapyal

Plano Inova Cacau 2030
Diretrizes para sustentabilidade,
qualidade e aumento da produtividade

Plano ABC+ Para

e Meta de 100 mil ha de SAFs até
2030

Anapu

o Instrucdo Normativa SEMAS/
IDEFLOR-Bio N° 07/2019
Permite recompor Reserva Legal
com cacau em SAFs

FUNCACAU

Pouca transparéncia sobre uso dos recurso




MERCADO E COMERCIALIZACAO

BENEFICIAMENTO E COMERCIALIZACAD
() Moageiras na 7= Cargill
95%

[}
. Ve ——_—— I--
Bahia (llhéus) -~~~ Barry Callebaut
t-- OFI

PRODUCAO ...
PARAENSE ® cooperativas r—- Cacauway
o © T ® einiciativas T"l__ cppoTx
PROCESSADO locais
NO PARA
61.450T 68.389T1 106.04117
LIQUOR ..., MANTEIGA DE (A((AU) (A(AU EM (I;g)

SR Qg e

GARGALOS

Regularizacao
fundiaria

IMPACTO

Dificulta acesso a
crédito (Pronaf)

PROPOSTAS

Acelerar
titulacao

Faltade mudas e
sementes certificadas

Riscos sanitarios e
baixa produtividade

Incentivar viveiros
CEPLAC

Moniliase

Pode destruir até
100% da producao

Campanhas preventivas
e controle fitossanitario

Baixa ATER

Produtores sem
suporte técnico

Fortalecer EMATER,
SENAR, TNC, GIZ

Qualidade da améndoa
(Booking)

Precos baixos

Projeto de Qualidade
FUNCACAU-CEPLAC

Maodeobrae
mecanizacao limitada

Baixa produtividade
e uso de praticas
rudimentares

Inovacao tecnolégica
acessivel

Logisticae
transporte caros

Reduz margens
de lucro

Investimentos em
escoamento local

Aproveitamento
de residuos

Aproveitamento
de residuos

Compostagem, polpa,
nibs, tecidos

J

Experiencias de exportacoes

INTERNO §é9 kg/ano  EXTERND

consumo per capita
860 MIL =~ US$1.86
TONELADAS J MILHOES EXPORTADO —

PRODUZIDAS

(2024)

’

-

Crescente interesse:

e sustentavel

CACAU BRUTO

(2024)

Destravando Mercados Sustentaveis -

chocolate fino, organico o____

Potencial para
chocolates premium

de améndoas finas
CEPOTX CAMTA

- o e - IML
e e TONELADAS/ANO
NO PARA
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@ CAPITULO 3: CACAU AMAZONICO - TENDENCIAS, POTENCIAL DE DIFERENCIAGCAO E ESTRATEGIAS

PROGNOSTICO DA CADEIA PRODUTIVA

VARIAVEIS PROPOSTAS DE LIDERANCA E ESPECIALISTAS

Demanda e Mercado

Volatilidade dos precos no mercado internacional afeta diretamente a renda Incentivo a qualificacdo da améndoa por meio de fermentacao e secagem
dos produtores adequadas
Baixa qualidade das améndoas limita acesso a mercados premium e especiais Promocao de certificacdes socioambientais
Concorréncia desigual entre cacau commodity e cacau especial Estimulo a rastreabilidade da producao

Produgao, manejo e sustentabilidade

Baixa produtividade média nacional (499 kg/ha) Acesso facilitado 3 ATER especializada

Falta de boas praticas de manejo e capacitacao técnica Incentivo a modelos SAFs e sistemas de baixo carbono

Estimulo a rastreabilidade da producao

Presenca de pragas e doencas, como a vassoura-de-bruxa . . .
¢ prag ¢ Monitoramento e controle fitossanitario coordenado




VARIAVEIS ‘ PROPOSTAS DE LIDERANCA E ESPECIALISTAS

Aspectos ambientais

Risco de desmatamento pela expansdo desordenada Priorizar uso de areas degradadas

Uso de agroquimicos ndo regulamentados Regulamentar agroquimicos

Adocéo de praticas adaptativas

Mudancas climaticas afetam produtividade Incentivos a recomposicdo de Reserva Legal com SAF

Aspectos socioecondmicos

Baixa rentabilidade e pouco acesso a prémios de qualidade Fortalecer cooperativas e associacdes
Intermediacao predatoéria e informalidade Estimular contratos diretos com a industria
Poucainclusdo de jovens e mulheres Ampliar a formacao de liderancas jovens e femininas

Infraestrutura e Logistica

Investir em infraestrutura local/regional

Falta de armazéns e espacos de pré-beneficiamento .
Adotar tecnologias para secagem e armazenamento

Transporte caro e demorado Criar centros logisticos regionais

Destravando Mercados Sustentaveis - A experiéncia do PRS-Amazo6nia




@ CAPITULO 3: CACAU AMAZONICO - TENDENCIAS, POTENCIAL DE DIFERENCIAGCAO E ESTRATEGIAS

VARIAVEIS ‘ PROPOSTAS DE LIDERANGCA E ESPECIALISTAS

Politicas publicas e crédito

ATER pouco capilarizada Ampliar e especializar a ATER
Baixo acesso ao crédito rural Criar linhas de crédito para SAFs e agroecologia
Pouca articulacao federativa Facilitar acesso a CAF, CAR, certificacdes e crédito publico

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI)

Falta de dados sistematizados Apoiar pesquisas aplicadas

Incentivar novos produtos e usos da améndoa

Poucainovacao em produtos e servicos Implantar plataformas digitais de gestao e rastreabilidade




COMPORTAMENTO DE CONSUMO DO CACAU: ANALISE REGIONAL E
OPORTUNIDADES DE MERCADO

O consumo de cacau e seus derivados no Brasil apresenta padroes  tos saudaveis e o reconhecimento dos atributos sensoriais do
regionais distintos, refletindo tanto aspectos culturais quantoa  cacau amazoénico tém impulsionado novas dindmicas de mercado.
insercao do produto em cadeias de valor locais e nacionais. A
crescente valorizacao do chocolate premium, a busca por alimen-

Na Regidao Norte, apesar do cacau ser um produto tradicionalmente ‘

cultivado, o consumo diério é relativamente moderado (30%), o que
sugere uma desconexao entre a producao e o consumo local. Esse
cenario pode estar relacionado a baixa agregacao de valor nos terri-
torios produtores e a limitada industrializacio regional.

30¢y (ONSOMEM PRODUTOS »
O DE CACAU TODOS 0 DIAS

PRODUTO TRADICIONALMENTE CULTIVADO

NORDESTE

O Nordeste apresentaum padrao semelhante a Regido Norte, com 25% de consumo didrio
e 85% de conhecimento. A regido tem potencial para crescimento do mercado de chocolates
finos, sobretudo com foco em turismo gastronémico e produtos artesanais.

25% woauoosssons 83% ormumo

Destravando Mercados Sustentaveis - A experiéncia do PRS-Amazo6nia
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(ENTRO_UESTE 2 80/ CONSOMEM PRODUTOS 900/ CONHECEM
O DE CACAU TODOS 0S DIAS O OFRUTO

No Centro-Oeste, os percentuais de consumo didrio e conheci-

mento sdo 28% e 90%, respectivamente. A regido tem se mostrado

receptiva ainsercao de produtos da sociobiodiversidade mas com
um mercado ainda em formacao.

SUDESTE SuL

No Sudeste, os indices sao ARegiio Sul apresenta o maior consumo diario (50%)

elevados: 45% de consumo e alto conhecimento (97%), revelando um mercado

diario e 95% de conhecimento. consolidado e exigente. O apelo por produtos com origem, ’
A forte presenca de marcas certificacao e caracteristicas funcionais é crescente, o que _,’
bean-to-bar, lojas especializadas favorece o cacau de base agroflorestal.Nessas regioes, o

e consumidores atentos? quali- acai é associado a praticas esportivas, alimentacao saudavel

dade‘ tornam essa regidao um e cultura fitness. Isso indica que ha espaco para ampliar a

polo importante para a expan- insercao do acai por meio da valorizacao de atributos ’

sdao do cacau amazénico funcionais e estratégias de marketing alinhadas ao estilo

diferenciado. de vida urbano.

0f C(ONSOMEM PRODUTOS 0f (ONSOMEM PRODUTOS 0f (ONHECEM
45 /0 DE CACAU TODOS 0S DIAS 50 /0 DE CACAU TODOS 0S DIAS 7 /0 0 FRUTO

93% orm’




Esses dados revelam a necessidade de estratégias especificas
para cada regidao. Enquanto o Norte e o Nordeste demandam
acoes de incentivo ao consumo local e fortalecimento da cadeia
de valor regional, o Sul e o Sudeste se consolidam como mercados
de maior valor agregado, exigindo comunicacao focada na origem,
qualidade e sustentabilidade. A compreensao do comportamento
de consumo é fundamental para alinhar a producao ao perfil dos
consumidores e potencializar a valorizacao do cacau amazonico.




O manejo do pirarucu nasceu no Instituto Mamiraud em 1999, em parceria com as comunidades ribeirinhas do Médio Solimées
e integrando conhecimentos tradicionais e cientificos.



o Cardoso
Mamiraud

S
)
(]
[}
o
-
T
©
=
0
[}
+
=
[}
(v}
S
7
]
£
Q
O
[}
o
@
&
<

|
N

Destravando Mercados Sustentaveis - A experiéncia do PRS-Amazo6nia 59



\J

§s
\é

CAPITULO 4: PIRARUCU - EXPANSAO, VALORIZAGCAO TERRITORIAL E DE ORIGEM

PIRARUCU

EXPANSAO, VALORIZACAO TERRITORIALE
DE ORIGEM

O pirarucu (Arapaima gigas), um dos maiores peixes de agua doce
do mundo, ocupa posicao singular na sociobiodiversidade ama-
zOnica, sendo cultivado em sistemas de aquicultura e manejado
de forma sustentavel em territérios de comunidades ribeirinhas e
indigenas. Nos ultimos anos, houve avancos expressivos tanto na
estruturacao de cadeias produtivas baseadas no manejo comuni-
tario quanto na ampliacao da producao em cultivo, especialmente
no Acre, Rondonia e Amazonas.

No caso do manejo comunitario, o modelo de gestao territorial
associado ao uso sustentavel dos lagos fortalece o protagonismo
de povos indigenas e populacoes tradicionais, promovendo con-
servacao ambiental, seguranca alimentar e geracao de renda,
com respeito ao modo tradicional de vida das populacdes envol-
vidas. Este modelo tem recebido atencado e reconhecimento
internacional ndo apenas por contribuir com a bioeconomia
amazonica, mas também por ser um modelo de desenvolvi-
mento com baixos indices de emissao de gases de efeito estufa.

Os produtos oriundos desses sistemas contam com diferencia-
cao de origem e, em alguns casos, com selos de qualidade, como
o Selo Origens Brasil.

Ja acadeia do pirarucu de cultivo apresenta outra légica de orga-
nizacao, voltada a regularidade da oferta, padronizacao dos cortes
e insercao no mercado convencional de proteina animal. A pro-
ducao de cultivo tem garantido escalabilidade e acesso a novos
mercados, como supermercados, redes atacadistas, empoérios e
e-commerce.

Ambos os modelos enfrentam desafios distintos. No manejo, per-
sistem entraves como o acesso ao crédito, a regularizacao fundi-
aria das areas de manejo e a limitacao do processamento local.
Ja no cultivo, os desafios concentram-se em custos de producao,
acesso ainsumos — como ragcoes — e necessidade de investimen-
tos em certificacdes sanitarias e ambientais.




Apesar disso, 0 mercado do pirarucu encontra-se em expan-
sao. Dados de exportacoes e vendas diretas apontam cresci-
mento na procura por filetagem de qualidade, produtos com

identidade territorial e carne com atributos funcionais, como

alta concentracao de 6mega-3, textura firme e sabor leve.

A diferenciacdo de origem — entre pirarucu de manejo
e de cultivo — deve ser tratada de forma estratégica.

O peixe de manejo comunitario pode ser alavancado
como um produto de identidade sociocultural e ecolé-
gica, com atuacao em mercados de nicho. Alguns deles
saorestaurantes de alta gastronomia, compras publicas
voltadas a sociobiodiversidade, comércio justo e solida-
rio e exportacao para paises sensiveis a rastreabilidade
e origem sustentavel, por exemplo.

J& o pirarucu de cultivo deve integrar estratégias de
competitividade e ampliacao de escala, posicionando-se
como uma proteina regional de exceléncia, com regula-
ridade e controle de qualidade.

Aintegracao de ambos os modelos em politicas publicas
e projetos de mercado pode contribuir para ampliar a
seguranca alimentar, fortalecer territorios e consolidar
aimagem do pirarucu como um simbolo da economia
amazonica de base florestal.

CADEIA PRODUTIVA DO PIRARUCGU PIRARUCU MANEJADO
DO ESTADO DO AMAZONAS

+4 MIL ramiuias
ENVOLVIDAS (o2 processo de contagem de adultos

5.000TON. “ 101569 °

PRODUZIDASIANO PEIXES AUTORIZADOS

(2023) (2024) '}

= TECNOLOGIA SOCIAL
(ONTAGEM DE PIRARUCU

Cotas autorizadas mediante

° 42 unidades de manejo
23 municipios

e 4,35 peixes por canoa

Pesca realizada em

LAGOS MONITORADOS
= SERVI(D AMBIENTAL PRESTADO

FLUTUANTE
Base de evisceracao
e pré-beneficiamento

FRIGORIFICOS

5 unidades de
beneficiamento

licenciadas no Amazonas

Volume beneficiado incerto

......

Produz o "charuto”
que deve ser levado
refrigerado ao frigorifico

Vemn

Pouquissimo valor agregado no beneficiamento nas comunidades
Peles ficam majoritariamente com os frigorificos

h
® Muitas vezes, os barcos
de pesca com peixes
eviscerados navegam

por varios dias até

chegar ao frigorifico

Transporte inicial

CANOAS/BOTES
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~ = (")
C(OMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAOD & Concorréncia Logistica complexa Baixa agregacio de
E) L] s— . a .
b= deslealcom agravada por distancias, valor nas comunidades
- _ ﬁ pescadoilegal, de ::Iamni e:)(:ttzpas de devido a exigéncias
Rszs MILHOES SEM DIFERENCIACAD W outrosestadosou P sanitarias que limitam o
(2022) ’ B decultivo beneficiamento local
PIRARUCU ., PIRARUCU
PRECO MEDlo MANEJADO X PESCADO ;
. B W  Diferenciacioe Estratégias Fortalecimento das OSPs,
A0 MANEJADOR outros estados e educaciodoconsu- logisticas com smphﬁcagaq reglflatorla
T ENTRE W mMmidor paravalorizar veiculos e servicos e PeD para diversificar
RSG 50 Expe.rlt.anCI.a\s e.m . E o pirarucu manejado para reduzir dependéncia produtos
° L) canais institucionais e de atravessadores
e R$10 (PAA - PNAE - Catrapovos) [ _~_
1 -~
G?‘oo ORGANIZACOES SOCIOPRODUTIVAS (0SPS)
ESTUDO DE MERCADO wy
s REGULARIZACAO
= ] DOCUMENTAL
PRODUTOS AGREGACAO DE VALOR N ATURBADE i Consolt
Estudo com Marcas coletivas = Potencial pouco —0 Eaftantg m;wi\ﬁgfmﬁfm gemgnda em
44 produtos no Brasil (] Mami(rjaué o explorado para servicos eterogeneo ;::gjgriais E
em 24 pontos de venda e Gosto da Amazénia  ecossistémicos e - intel"cno i
_ . ambientais, valorizacio (=B COMERTALZAGHD— Oy FOMENTO Lseeme
N A % Conllu[u;acaoi . de comunidades @ para atravessadores A VENDA COLETIVA ’
=% apelo a Amazoniae i /ou ASPROC S
N elementos saudaveis E)annseelf\:’;;ag & floresta efod B MERCADO INSTITUCIONAL
lombo  filé congelado (nutric3o e satde) g
congelado e seco - Potencial certificagio — MERCADO DE ALTA GASTRONOMIA
adeia com muitos ~ _
(ANA'S DE - elementos de @ﬁ"é'ﬁm co (@ sgﬁ&%&‘m n‘:‘l’gll!nl:ﬁ‘({\iﬂﬁlﬁ!%
COMERCIALIZAGRQ rastreabiiiiade  \S2ESPUNED G pr DA AMAZOMA 1.700
¢ abase o MANEJADORES/AS
(D 83% (CIHEAED 21% { sotenciaten &3 mastReABLDADE
SF 1T das pessoas participantes rastreabilidade (Q, NARRATIVA SGLIDA 2 200
consomem pirarucu pouco explorado ]
1° lugar: feiras e mercados 1° lugar: bares e restaurantes PEIXES POR ANO

2° lugar: supermercados

2° lugar: supermercados




CADEIA PRODUTIVA DO PIRARUCU PIRARUCU MANEJADO DO ESTADO DO AMAZONAS
CONTEXTO SOCIOECONOMICO

SE("";“ XK 1939 20'00 20'03 91.430 IMPACTO SOCIAL
i PIRARUCUS
CAPTURADOS
o i A pesca manejada do : gerando
WPORIANGR | ggmpeonconen TS REUPERAGRD 280
: .Com o tempo, =
ot ! aumentaram as areas sob CAPAUTACOES Em 2023 COMUNIDADES por meio
No século XIX, a pesca do ! manejo, incluindo EM C(ONTAGEM ’ BENEF'('ADAS de praticas
pirarucu atingiu mais de ! , tentavei
3.000 t/ano | TERRAS INDIGENAS EMANEJO n EXTRATMISTS senaver
mas declinou devido a ,.' © retoes com com apoio de MANEliI:III)J::::(IA)\E(UMP) —
SOBREPESCA o ACORDOS DE PESCA instituicdes parceiras FORAM AUTORIZADAS, 8 %
(IBAMA, 1996)
- - OUTRAS l{l IVIDADES
PRODUCAO E PRODUTIVIDADE il b ECONOMICAS
@’ Wij O: Extracao de frutos,
ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA GARGALOS ESTRUTURAIS e =3 sementes, oleos e cipos
majoritoritariamente =
até chegada do produto ao Pré-beneficiamento associagsesde ~ ORGANIZACOES Agricultura (banana,
CAPTURA o--------= (ONSUMIDOR FINAL L beneficamento J PRODUTORES  SEM FINS & e
logistica RURAIS LUCRATIVOS 2 Criac3o de pequenos e
1 PESCADORES ATORES ENVOLVIDOS médios animais
2 CONTADORES [ (galinhas, porcos)
5 L A . B A
3 TRANSPORTADORES L2 =y oa Pesca de outras espécies
4 FRIGORFICOS @1@ =~ :3] %;__g EK] ao - i @ (tambaqui, aruand,
5 (OMERCIANTES 6 (OLONIAS DE  ASSOCIACOES mmz';zi de peixes
 SUPERMERCADOS ; % @’a PESCADORES  INDIGENAS
7 E-COMMERCE D& AR
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ETAPAS LOGISTICAS E COMERCIAIS

PESCA TRANSPORTE INICIAL
em lagos previamente POS'PES( A

contados e autorizados
Peixes sdo levados em

MALHADEIRAS canoas ou botes até o flutuante

para a captura de pré-beneficiamento

PRE-BENEFICIAMENTO
FLUTUANTE

Biometria = medicao de
tamanho, peso, sexo e
maturagao

Evisceracao,
lavagem, insercao
delacre e
acondicionamento
com gelo

Q TRANSPORTE SECUNDARIO
EMBARCACAO

Do barco geleira, o pescado
segue para a sede municipal
ou diretamente para
Manaus (AM)

BENEFICIAMENTO FINAL

Realizado em frigorificos localizados em

MANAUS
TEFEE
MANACAPURU

Expansio nacional do
consumo de pirarucu
manejado fora da Amazonia

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA

-
8 19

ESTADOS

RESTAURANTES o----------

COMERCIALIZACAD

. Ocorre nas sedes municipais, em feiras,
supermercados e restaurantes locais.

. Manaus é um dos principais centros de venda.

. Algumas associacdes, como a ASPROC,
também vendem via e-commerce.

Esse modelo concentra a
oferta e afeta o preco final do
produto, além de favorecer a
concorréncia desleal com a

ATACADO

pesca ilegal
!
PRINCIPAIS AGENTES DE COMPRA EM VOLUME H
1
[}
Atravessadores e repasse para  Varejistas ou /"
frigorificos parceiros ~~"""TTTTTTC comercializando @777
diretamente
PRINCIPAIS MERCADOS CONSUMIDORES @-----========ccccccccan, ~
[}
AR AA H
[m]w]a] 1
£ R O3 b
(1= 0710 riE Esses estabelecimentos sio
B B os principais compradores
RESTAURANTES HOTEIS EMPORIOS BARES do pirarucu manejado,
especialmente nas regides
; urbanas e turisticas




GARGALOS. DESAFIOS E OPORTUNIDADES

INFRAESTRUTURA

Pré-beneficiamento: Estruturas
inadequadas (mesas de madeira, falta
de revestimento sanitario)

GARGALOS
E DESAFIOS

Transporte: Canais demorados
(até 12 horas) sem camaras frias,
causando perdas

OPORTUNIDADES

PRODUCAO

CARNE DE PIRARUCU

Estoque de pirarucu Produto da Amazénia

COMERCIALIZACAD
PRECO BAIX0
R$ 3,50 aR$ 8,50/kg
SEM REAJUSTE

ILEGAL

HA 15 ANOS

(OPAN, 2018)

SUBPRODUTOS DO PIRARUCU

Produto da Amazénia

CONCORRENCIA

Pirarucu nao manejado
abastece mercados devido
a fiscalizacao insuficiente.

ACESSO A POLITICAS

Dificuldade em emitir
DAP/CAF

€ acessar programas como

PAR E PREME

C(OMERCIO

Nacional e Internacional

(ONTAGEM (2022)

Manutencéo e, em algumas areas,
crescimento dos estoques, o que garante
sustentabilidade da atividade e
continuidade da pesca manejada

. Inclusido na merenda escolar
(Amazonas e outros estados)

° Apreciada por restaurantes de
diversas regioes pela textura e sabor

° Potencial de valorizacdo como
produto nobre da sociobiodiversidade
amazonica, com necessidade de
aprimoramento na comercializacdo,
precificacdo e beneficiamento

CONSIDERACOES

ESTRATEGICAS

Areas com assessoria técnica continua (planejamento, contagem, pesca,
documentacéo e comercializagio) enfrentam menos dificuldades, evidencian-

° Residuos (cabecas, visceras, peles) podem
ser convertidos em farinha e 6leo para
consumo humano

° Potencial de uso na producao de racao
animal, biodiesel e biomateriais (industria
calgadista, téxtil e de acessérios)

° Possibilita diversificacao de produtos e
agregacao de valor

FORTALECIMENTO

INSTITUCIONAL

Ampliacdo do mercado com vendas
institucionais e compras publicas (ex:
PNAE, PAA);- Criag3o de marca propria
com selo Fairtrade

Expansao da presenca em supermerca-
dos, feiras gastrondmicas e restauran-
tes no Brasil e no exterior

Potencial para insercdo em mercados
diferenciados por meio de certificaces
socioambientais

E fundamental que as associacdes desenvolvam mecanismos de geracio de
fundos proprios, de forma a reduzir a dependéncia de recursos externos e

do a importancia do apoio técnico institucional.

garantir a autonomia e sustentabilidade econémica da pesca manejada.

Destravando Mercados Sustentaveis - A experiéncia do PRS-Amazo6nia

65




\J

CAPITULO 4: PIRARUCU - EXPANSAO, VALORIZAGCAO TERRITORIAL E DE ORIGEM

&
S

I, \\
| |
! |
| |
. ATORES E GOVERNANGA B . PROJETOS RELEVANTES
|
| P
| o |
| Pescadores e associacoes: ASPROC, ! H
! MICRO ASPODEX, APSSJ, entre outras |
| ] 7Y
! i PRS-AMAZONIA PROJETO ARAPAIMA PROJETO CADEIAS
! Empresas: Frigorificos em Manaus, Tefé e ! <
|
! Manacapuru i Oferece assisténcia --|  Diagnéstico da cadeia --{ DEVALOR SUSTENTAVEIS M
i ! técnica para familias de e elaboracéo de planos Apoio a comercializacao !
! MESO —— Apoio técnico: IDSM, OPAN, Instituto Jurua i comunidades amazdnicas de manejo em varias de produtos da floresta, '
: : (2024-2025) regides incluindo o pirarucu i
i MACRO —— Reguladores: IBAMA (cotas), MAPA i :
! (certificagbes), SEMA (gestio de UCs) : H
[}
:\ ,' :
~ S }
______________________________________________________ !
PROJETO !
ittt bttt £ £ < i |
7 \I PROJETO ALDEIAS o RAIZES DO PURUS ./
~ POLITICAS EPROGRAMAS Capacitacio e mento,comunicacs
! s
i i PRINCIPAIS zoneamento de lagos mento,.corrjum?ag?o
H i indi e capacitacdo técnica
i . : —3 PROGRAMAS em terras indigenas
: 5 PROGRAMAS 3 ACOES COLETIVAS | ;
! pa - | |
]
: 4 PROJETOS 2 POLITICAS PUBLICAS i i
! 1 1
! |
i Essas iniciativas atuam em diferentes niveis da cadeia i ! P de Aquisics
i produ.tiva ’do piraruc.:u. no_Am;:\zonas~ — desde o i i PAA d;ofll}?nrg?\toes auisicao
| manejo até a comercializacio e insercio em merca- ! !
i dos diferenciados, incluindo o internacional. H AR, Cor.npra de prO(:‘|l..ltOS da |— ------ Enfrenta desafios logisticos e burocraticos _——
\ ) agricultura familiar, (falta de DAP/CAF, transporte e armazenamento)

------------------------------------------------------ incluindo o pirarucu

PGPMBIO Programa de Aquisicao
PREME Programa de Regionalizacao PTM Programa Territério de Alimentos
da Merenda Escolar ~ ._______ MédioJurua =00 oo

Politica de subvencao que complementa o

Incentiva a aquisicdo de produtos regionais Fortalece cadeias produtivas, preco minimo pago ao produtor. De dificil
para merenda escolar promove conservagao e gera empregos acesso por entraves técnicos e burocraticos




INIGATIVASE &

COMERCIALIZAGAO
EMERCADO

ACOES COLETIVAS

PROJETO (OLETIVO DO

INTERNO ORIGENS BRASIL®  FISH OF CHANG  PIRARUCU
Sist d treabilidad i Soi i
VAREJO valrizacio deprodutos  mancndonamercado  vdlersscao ceonomicac

Peixarias e feiras

Projeto Fish of Change (EUA)

ATACADO

Logistica precéria e

sustentaveis

internacional

ISENCAO DE ICMS

social da cadeia

Precos Piraruclub atende

FILE R$ 31/kg hotéis e restaurantes

PELE R$ 160/unidade em 79 estabelecimentos . .

(FAS, 2023) em 8 estados POLITICAS PUBLICAS

/ EINCENTIVOS [ 3
i i
i p i

EXPORTACAO DESAFIOS i suBsiDio :
| ESTADUAL ;
i j

para insercao internacional

concorréncia com pesca ilegal

RS 1,.00/KG

para pescadores,
associagoes e
cooperativas

-- para pirarucu manejado em --

areas sustentaveis

(Convénio ICMS 76/98)

-
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PROGNOSTICO DA CADEIA PRODUTIVA

Visao Geral
e Envolve cercade 4 mil familias em 23 municipios e gerou R$

e A cadeiado pirarucu de manejo é baseada na pesca sustenta- 25 milhoées em 2023, com producao de aproximadamente
vel, autorizada pelo IBAMA em UCs, Tls e Acordos de Pesca. 4.500 toneladas.

IMPACTO ‘ PROPOSTAS DE LIDERANCA E ESPECIALISTAS

Demanda e Mercado

Criacdo de marcas coletivas e denominacao de origem (“Pirarucu de Mami-

A demanda é crescente, mas ha baixa valorizacdo do produto e concorréncia
raud”, “Gosto da Amazonia”)

com o pirarucu ilegal

Implantacao de frigorificos locais com selo de inspecéo
Mercado local fraco, concentrado em poucos compradores (Manaus e - . > . . .
Acdes de marketing e fortalecimento da imagem do produto, incluindo uso da
Manacapuru) >
pele (curtume regional)

Manejo e Sustentabilidade

Auséncia de norma especifica de ordenamento pesqueiro Criacdo de uma norma especifica para o manejo do pirarucu

Sobreposicdo de instrucdes normativas gera inseguranca juridica Ampliacado da capacitacdo técnica sobre manejo e contagem

Estabelecimento de um sistema unificado de dados e indicadores

Reducdo dos estoques em algumas areas por praticas ndo padronizadas




IMPACTO

PROPOSTAS DE LIDERANCA E ESPECIALISTAS

Aspectos ambientais

Secas extremas e alteracoes hidrolégicas reduzem os estoques e dificultam a
pesca

Promocao de pesquisas etnoecolégicas e sobre impactos das mudancas
climaticas

Secas extremas e alteracoes hidrolégicas reduzem os estoques e dificultam a
pesca

Monitoramento ambiental constante em areas de manejo

Degradacao dos ecossistemas compromete os habitats naturais

Reconhecimento do pirarucu como indicador de conservacio aquatica

Infraestrutura e Logistica

Infraestrutura deficiente para transporte e pré-beneficiamento

Investimento em logistica (flutuantes, cAmaras frias, transporte refrigerado)

Embarcacdes inadequadas e auséncia de flutuantes refrigerados comprome-
tem a qualidade do pescado

Construcdo de entrepostos e pequenos frigorificos locais

Tempo prolongado entre pesca e beneficiamento gera perdas de valor

Regulamentacao dos flutuantes de evisceracdo como estruturas sanitarias
validas

Destravando Mercados Sustentaveis - A experiéncia do PRS-Amazo6nia
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IMPACTO

PROPOSTAS DE LIDERANCA E ESPECIALISTAS

Aspectos Sociais e Comunitarios

Baixo nivel de organizacdo comunitaria em algumas areas

Fortalecimento do Coletivo do Pirarucu e da FEMAPAM

Desigualdade na distribuicao de renda, especialmente em relacdo a pele do
pirarucu

Formacao e inclusdo de jovens, mulheres e liderancas comunitarias

Baixa escolaridade e dificuldade de acessar politicas publicas

Estruturacao de contratos e parcerias comerciais diretas, evitando
intermedidrios

Politicas Publicas e Regulagao

Acesso dificil a crédito rural e programas de subvencio (PAA, PNAE,
PGPMBio)

Criacao de legislacdo sanitéria especifica para pesca artesanal extrativista

Exigéncia de SIF/SIE/SIM impede comercializacdo por muitas comunidades

Simplificacdo do acesso ao crédito e capacitacdo para emissdo de CAF, CAR,
CPP

Falta de normas sanitdrias especificas para a carne e pele do pirarucu

Implantacdo de estrutura de assisténcia técnica integrada com IDAM e
CONAB

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI)

Poucas pesquisas aplicadas sobre reproducao, estoque e impacto climatico

Criacao de programas de pesquisa aplicada, com participacdo comunitaria

Auséncia de dados sistematizados sobre a cadeia e desempenho dos manejos

Financiamento a producéo de estatisticas pesqueiras locais
Incentivo a inovacdes tecnoldgicas (como sistemas de rastreabilidade)




COMPORTAMENTO DE CONSUMO DO PIRARUCU: PERSPECTIVAS REGIONAIS E ESTRATE-
GIAS DE VALORIZACAO

O pirarucu (Arapaima gigas) € uma das espécies mais emblemati- nidades de ampliacdo de mercado e estratégias especificas de
cas da Amazonia, com presenca consolidada no consumo regional  valorizacao, considerando aspectos como o conhecimento da
e crescente insercao em mercados nacionais. A analise do com- populacao sobre o produto e a regularidade do consumo.
portamento de consumo por regiao permite identificar oportu-

A Regiao Norte apresenta os maiores indices de consumo regular (55%) ‘

e conhecimento (85%), reflexo da presenca historica do pirarucu nas
praticas alimentares e culturais locais, especialmente nos territérios
indigenas e ribeirinhos. Este mercado é maduro e deve ser reforcado
por politicas de valorizacao territorial e certificacido de origem.

55% 2 85%°w VW

Jo
S
)

NORDESTE

No Nordeste, o conhecimento atinge 70% da populacao, com consumo regular de 28%.
A ampliacdo dadistribuicdo e o acesso a cortes preparados sdo estratégias-chave para
consolidar esse mercado intermediario, especialmente em capitais e cidades com tradi-

cao pesqueira.
10% o 28% recutarenre
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CENTRO-0ESTE 25% ;g:ﬂlmg 6 5% CONHECIMENTO

O Centro-Oeste, com 25% de consumo e 65% de conhecimento, pode
ser um mercado estratégico intermediario, com potencial paracompras
institucionais e programas de alimentacao escolar, dada sua conexao
com a regiao Norte e forte presenca da agricultura familiar.

SUDESTE SUL

O Sudeste, apesar de ter conhecimento em 60% Na Regido Sul, os indices sdo os =
dapopulacéo, apresenta consumo regular limita- mais baixos (16% de consumo e

do (20%). Esse mercado demanda acdes de 58% de conhecimento), o que ’
marketing, educacdo alimentar e posicionamento evidencia a necessidade de estrate-

do pirarucu como uma proteina sustentavel, gias de nicho, especialmente viaempo-

alinhada a tendéncias de saudabilidade e gastro- rios e restaurantes especializados.

nomia de origem. 58% 30':'::['5(:"
60% o’ 20% recunrvene G, e

REGULARMENTE

—d
2




A consolidacao e expansao do mercado do pirarucu devem consi-
derar as distintas realidades regionais. Enquanto o Norte requer
valorizacao da origem e do manejo sustentavel, outras regides
demandam investimento em promocao, logistica e comunicacao
estratégica. A diferenciacao entre o pirarucu de cultivo e o de
manejo é essencial para assegurar multiplas estratégias de mer-
cado que dialoguem com as exigéncias de consumidores diversos
e politicas publicas de fomento a sociobiodiversidade.
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CASTANHA-DO-BRASIL

VALORIZACAO TERRITORIAL E DESAFIOS DE
MERCADO

A castanha-do-brasil € um dos produtos mais representativos da
sociobiodiversidade amazoénica, com grande importancia social,
econOmica, ecoldgica e cultural. Coletada por comunidades extra-
tivistas que vivem em Unidades de Conservacao, Terras Indigenas
e territérios tradicionais, esta cadeia produtiva articula conser-
vacao florestal com geracao de renda, sendo reconhecida como
estratégica no contexto da bioeconomia amazodnica.

A despeito de sua relevancia histérica, a cadeia da castanha-do-
-brasil enfrenta uma série de desafios para sua consolidacao e
expansao em mercados mais amplos e de maior valor agregado.
Os principais entraves estao relacionados a baixa agregacao de
valor no territério, a concentracao da comercializacdo em grandes
empresas exportadoras e as limitacdes logisticas e sanitarias que
impactam a competitividade dos produtos oriundos de povos e
comunidades tradicionais.

Estudos indicam que mais de 80% do volume comercializado anu-
almente é exportado in natura, sobretudo em améndoas inteiras
(BRASIL, 2023). Esta caracteristica expde a cadeia a volatilidade
dos precos internacionais e a dependéncia de poucos comprado-
res. A valorizacdo da castanha no mercado nacional e a ampliacao
de canais de venda requerem uma estratégia integrada de qua-
lificacao produtiva, agregacao de valor no territério e fortaleci-
mento da identidade cultural do produto.

Entre as estratégias identificadas como prioritarias, destacam-se:

4 )
Desenvolvimento de marcas coletivas e selos de origem
(como o Origens Brasil), que conferem visibilidade aos
modos de vida extrativistas e diferenciam o produto em
nichos de mercado sensiveis a sustentabilidade e a ras-
treabilidade (CUNHA et al., 2022);

S J




Apoio a unidades de beneficiamento comunitarias, Apesar das limitacoes de escala e de competitividade frente a
incluindo assisténcia técnica, regularizacdo sanitéria e grandes operadores, o segmento comunitario da cadeia da casta-
acesso a crédito, como forma de fortalecer a agregacao nha apresenta diferencial importante: a origem socioambiental do
de valor local; produto, que agrega valor em mercados éticos, de comércio justo,
organicos e gastrondmicos. A adocao de estratégias regionais de
Integracdo da castanha-do-brasil em compras publi- diferenciacao e o fortalecimento das capacidades organizacionais
cas sustentaveis, como o Programa Nacional de Ali- das cooperativas e associacoes extrativistas sado essenciais para a
mentacao Escolar (PNAE), o Programa de Aquisicdo de expansao de mercado com base na justica econdmica e ambiental.
Alimentos (PAA) e politicas estaduais de compras da
agricultura familiar, criando mercado estavel e valori- Como apontam os dados consolidados por iniciativas como o
zado para produtos comunitarios; PRS-Amazobnia, o fortalecimento da cadeia da castanha-do-Bra-
sil esta diretamente vinculado a superacao da invisibilidade dos
Campanhas de valorizacao da castanha como alimento produtores tradicionais, a criacado de mecanismos de governanca
ancestral e funcional, destacando seus atributos nutri- comercial justa e a consolidacao de circuitos de mercado que
cionais e seu papel na protecao da floresta amazonica. reconhecam o valor dos territérios de origem.
- J
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CADEIA DE CASTANHA-DO-BRASIL NO ESTADO DO AMAZONAS

MAIOR PRODUTOR NACIONAL  2° MAIOR PRODUTOR GLOBAL 1 = >

........

%---Brasil = 40%
..+11MILTON. +60MIL  R$172,3
PRODUZIDAS EXTRATIVISTAS MILHOES
(IBGE, 2024) ATUANDO NA AMAZONIA VBP NACIONAL
2°MAIOR = ACRE

: (2023)
9.947 ton. e 4,589

3 MAIO:;IZA:ZI}‘ EXTRATIVISTAS NO AMAZONAS

(IBGE, 2024)

PROCESSAMENTO E INDUSTRIALIZACAO

Mercado internacional valoriza castanha sem casca

0,
94% ------------- SEM CASCA (OMCASCR ---=========--
dasexportacses  JSS 8,04/k6 x USS 4,42/Kk6 das exportacdes
i
1%
mercado global  BENEFICIAMENTO g:‘;g;zns:;aeﬁ':ja

de nut:

€ r:1u s NAS (GMUN'“)ADES castanha com casca Baixo nivel de
: . mecanizagdo e
700% i
em 15 anos

1 4 infraestrutura
~- usinas --- 5550 comunitarias --- limitada




(0MER(IAL|ZA(A0 E DISTR'BUI(AO 3 Dependénciade = Comercializacao Baixa agregacao de valor
Y Y = atravessadores informal e necessi- e dificuldade em buscar
~ efaltade dade de pagamento certificagcdes e mecanismos
g
‘ W infraestrutura imediato de rastreabilidade
EXPORTACAQ ...  wnior probuToR  PRINCIPAIS PAISES o
Castanh DOMUNDO  DE EXPORTACAO
astanhas
com e sem --- USS ?!6 CASTANHAS COM CASCA
casca M“.HOES "\ ‘ ' ? ) Estruturas Registro de IGs nos Fortalecimento das
\ w s coletivas territorios das OSPs OSPs e estratégias
\\__. 1.854 Peru Bolivia w7 para acesso a para distincao e cooperativas para
CASTANHAS SEM CASCA = os mercados valorizacao no beneficiamento
TONELADAS E ambiente de mercado
. & ‘¢* S Atuacio coletiva
mas apenas 8% das ______ _/ — (- B ol
exportacbes globais Alemanha Estados ~ Coreia usca por capita
Unidos  do Sul de giro

ESTUDO DE MERCADO -
) g:g\ ORGANIZACOES SOCIOPRODUTIVAS (OSPs)
PRODUTOS CANAIS DE AGREGACAO 0

Estudo com COMERCIALIZACAO  DE VALOR \UEL bE REGULARIZACAD &

185 produtos no Brasil

Superfood = dos d
em24pontosdevenda (1.1} Superfond - mercados de MATURIDADE FORTALECIMENTO
0/ consome entre 55% e 65% e fitness em expansdo Baixo e médio a A INSTITUCIONAL
% 35!6 0 38? adquire em Produto amazénico = conservagao
castanha 0 feiras e mercados da floresta e protagonismo de FoMEN‘l‘o
desidratada ) povos tradicionais VENDA R
descascada 28% dauireem DOFRUTO —— R VENDA (OLETIVA ASSOCIADOS/AS
P Comunicacgio apoiada em atravessadores consolldgggodde qe:nanda
S o 0f adquire em sustentabilidade e origem g . em canais industrial,
% 18!5% 23 A empoérios e individualizada interno e institucional
granola Produtos que valorizam 120
[ NORTE ) EroTE s i: ESTRATEGIAS ——— /5= PARCERIASCOM
21% feiras e mercados publicos ) ) = DE VER“(AUZACAO SAEE USINAS EM GPERACAO TON. POR ANO
’ ESTRUTURAS DE
CENTRO-OESTE SUDETE s eacs MARCAS COLETVAS O3, BENERIGIAMENTO
Certificacoes - 3
b : E TURISMO DE BASE © COMUNITARID
¢ cupermorcadas i ' C(OMUNITARIA
16% supermercados @ em menor escalas
16% feiras e mercados publicos FaminasE
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DIAGNOSTICO DA CADEIA DE CASTANHA-DO-BRASIL NO ESTADO DO AMAZONAS
CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Movimenta

USs400

MILHOES/ANO

- MAIOR PRODUTOR 44,291

. 4
Beneficia

60MIL ———— 30% \

EXTRATIVISTAS ~  commias

' (2023)
[}

[}

\

comunitarias
‘--e mas com valor bruto

NO BRASIL NA AMAZONIA inferior a0 Acre
(OCA, 2022; Conexsus, 2021) (OCA, 2022; Conexsus, 2021)
R$43.6 [1s) R$65,9
- MILHOES MILHOES
5comu:1>itéria\s\/’ - 14 o - 4-589 @ ver uBGE.z\t/)Z?
3 1 rivacs usinas de EXTRATIVISTAS
processamento
PRODUCAO E PRODUTIVIDADE
BENEFIGAMENTO , ARMAZENAMENTO ---—-----—----
35 l351 Rs172'3 Etapas DESAFIOS Custos inviaveis

Falta de galpoes
arejados leva a
deterioragédo da

para comunidades
construirem
infraestrutura

-~

TONELADAS  MILHOES vep-

(: NACIONAL TONELADAS/ANO o + seguido por Acre

(9.473 toneladas)
e Para

L}
]
1
\
\

\ 7 ESTADOS
‘.. | produzem castanha:
Amazonas, Acre, Par3,
Ronddnia, Amapa,
Mato Grosso e Roraima

Qualidade:

risco de contamina¢do
sem tecnologias
adequadas

TRANSPORTE

Desafios: Infraestrutura precaria,
longas distancias e altos custos

cao de areas

(IBGE/PEVS, 2023) *Valor Bruto de Producio Secagem Quebradacasca
Reducao da umidade Processo manual ou ‘\I castanha adequada
Z para evitar fungos mecanico I N
PRE'(ULETA (OLETA (ex.: aflatoxinas) J
/
mTTTT S ~ PRl PO P
Limpeza e manuten- Realizada g Seao” SIS Y N
¢ao dos castanhais manualmente por N ooy P 1 / DESAFIOS |
(assisténcia técnica extrativistas (coleta @~ =0 W Ts--- =" ] . !
do IDAM e IEB) de ouricos caidos) Classificacio Embalagem ! Falta de equipamentos adequados :
& A | :
Capacitacio em boas Associacdes/coope- SI.Zpadragao [Pl . Vacuo para ] nas cooperativas |
praticas e recupera- rativas organizam a qualidade e tamanho preservacao ! Custos elevados para infraestrutura |
1 1
: i
Il 1
1 1
1

coleta para otimizar
0 processo

Feito em usinas
comunitarias ou
empresas privadas

(galpdes de armazenamento, barcos)

Contaminacao por aflatoxinas sem

controle

adequado

Meios: Barcos (principalmente em
comunidades ribeirinhas), caminhdes,
6nibus (ex.: rota gratuita em Tefé) e
motocicletas

Comparado ao Acre, o Amazonas tem
custos logisticos mais elevados

___________________________ IS S S SN




+~~"® = menor agregacao de

COMERCIALIZACAO ‘\
; FUNDIARIA

Atravessadores pagam

R$1,23/KG

no Amazonas

O R$6.95/KG

no Acre

GARGALOS

Limita acesso a
crédito e
mercados formais

E DESAFIOS

INFRAESTRUTURA CAPACITACAO LOGISTICA

Falta de Pouca assisténcia Transporte por
armazenamento técnica para barcos e estradas
adequado (risco de qualidade e precarias,
aflatoxinas) certificacdo elevando custo

ATORES ENVOLVIDOS

REGULARIZACAO

valor

REDES
(OLABORATIVAS

Fortalecimento da

RECABAAM (Rede

de Cooperativas do
Amazonas)

TECNOLOGIA

Secagem eficiente
(estufas) e
rastreabilidade
(projeto GIZ/Natura)

PRINCIPAIS ATORES

AGREGACAO
DE VALOR

Processamento para
6leos, cosméticos e
alimentos

OPORTUNIDADES

TURISMO

CERTIFICACOES GASTRONOMICO

Selos organicos e
de comércio justo
para mercados
internacionais

Roteiros vinculados
a cultura da castanha

identificados a partir de entrevistas realizadas em campo

ASSOAB, APAFE, COOMARU, APROCAM

Forneced(o;es de
insumos (4 =
COOPERATIVAS E ASSOCIACOES
NVELMIGRD 0 o G e e
Operadores ATORES Distribui
diretos V'St':'.b:"d((){‘)es (1) =
arejistas
g BEE EMPRESAS PRIVADAS
IDAM (assisténcia técnica)
NIVEL MESO 8 EMBRAPA (pesquisa) =
. ATORES Organizacdes da sociedade AN i
Apoio civil (FVA. IEB, OPAN) lilili INSTITUICOES DE APOIO
MAPA — Apc il
- ==]. ORGAOS
NIVEL MACRO 5 nstiTuigdes —| 'SAII-:DIQ?%R =<2 REGULADORES
Regulamentacio  RESPONSAVELS POR NORHAS SEDECTI

Representam extrativistas, organizam \\

producéo e negociam melhores precos \
\

Jutica, Natura Brasil, Apoena, Humaita é

Nuts Beneficiamento, logistica e
comercializagio, agregando valor

EMBRAPA: pesquisa e inovacao
IDAM: assisténcia técnica
FVA e IEB: projetos sustentaveis

MAPA e ADAF: fiscalizagdo de qualidade
SEPROR: politicas publicas para o setor

Observatoério da Castanha (OCA)

OUTRAS REDES

Rede Origens, Rede
da Floresta, Projeto
Bem Diverso

Apoio a
comercializagdo e
sustentabilidade

Rede com 13 organizacdes (CNS, IEB, WWF Brasil)
para promover mercados justos e conservagio
florestal

RECABAAM: Rede de usinas comunitdrias de
beneficiamento (atualmente inativa, busca parcerias

—
S e —‘

para retomada)
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MERCADO E CONSUMO

INTERNO EXTERNO

.89% . 25%

VENDAS REGIONAIS DA PRODUCAD Frooures oeRivaocs DESAFIOS
/ D = e C éncia com nozes
. E o @® b oo

———-

Estados  Japio  Europa Oleos  Farinhas  Snacks o Volatilidade de precos
NACIONAL Unidos .
(OCA, 2023) A
Mercado globalde ¢...---""
US$ 223 milhdes L
= em 2019 ',—"' Outros municipios de destaque:
PotlTI(As E PROGRAMAS / Tapaua, Tefé, Boca do Acre,
/ Codajas, Amatura e Autazes
e PGPM-Bio &
Garante preco minimo durante a safra (Lei 13.340/2016) MUN'([P'US l'iDERES EM PRODU(AO 2013-2022
e PAA e PNAE - e
Compra direta da agricultura familiar para merenda escolar BERURI LABREA | MANICORE +—
2.028T. 8012T/ = 67237 1
PROJETOS Maior produtor \/_vwf' :’

o PRS-Amazonia
Fortalecimento de cadeias produtivas

e InovaSocioBio
Fomento a tecnologias para castanha (SEDECTI-AM)




PROGNOSTICO DA CADEIA PRODUTIVA

Visao Geral

Produto florestal ndao madeireiro de alto valor ambiental, e A cadeiaenfrentadesafios em producao, infraestrutura, bene-

social e econbmico ficiamento, mercado e regulacao

e Mais de 25 mil familias dependem da atividade na Amazénia e O Amazonas é o maior produtor nacional, mas ainda exporta pre-
dominantemente castanha com casca, de baixo valor agregado

IMPACTOS ‘ PROPOSTAS DE LIDERANGA E ESPECIALISTAS

Demanda e Mercado
Alta demanda externa por castanha sem casca — mas o Brasil exporta
principalmente castanha com casca para Bolivia e Peru, que a reexportam Investir no beneficiamento local (castanha sem casca)
com maior valor agregado
Volatilidade de precos e baixa organizacido dos produtores afetam a renda dos Implementar certificacdes (organica, comércio justo, Rainforest Alliance)

extrativistas

Adotar boas praticas de manejo e secagem para reduzir contaminacao por

Barreiras sanitarias (aflatoxinas) limitam o acesso ao mercado europeu aflatoxinas

Criar marcas coletivas e melhorar o acesso direto ao mercado externo
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IMPACTOS PROPOSTAS DE LIDERANGCA E ESPECIALISTAS

Produgao, manejo e sustentabilidade

Produtividade baixa e imprevisivel por fatores climaticos e envelhecimento

. Apoio técnico e financeiro ao manejo sustentavel
dos castanhais

Coleta dispersa e tecnologia rudimentar aumentam custos e reduzem

. Investir em tecnologias de coleta, secagem e armazenamento
competitividade

Promover pesquisa para novos usos e valorizacdo de subprodutos
Falta de ATER e pouca capacitacio limitam boas praticas (leo, farelo, ouricos)
Incentivar o uso de sistemas de rastreabilidade e boas praticas

Infraestrutura e Beneficiamento

Usinas comunitdrias operam com infraestrutura precaria, dificultando o

processamento Revitalizacdo das usinas comunitarias (Manicoré, Beruri, Barcelos, etc.)

) ) o Capacitacdo em gestao e qualidade sanitaria
Baixa qualidade no beneficiamento afeta o valor de mercado e exportacoes ) )
Criacado de arranjos produtivos locais com foco em agregacao de valor




IMPACTOS

PROPOSTAS DE LIDERANGCA E ESPECIALISTAS

Aspectos Ambientais

Pressdo por desmatamento, mudancas climaticas e degradacdo ameacam os
castanhais

Pagamentos por servicos ambientais (PSA) e incentivos para conservacio de
castanhais

Regularizacdo fundiaria deficiente impede o acesso a politicas publicas e
financiamento

Programas de monitoramento e mapeamento dos castanhais

Regularizacao fundidria e territorial das areas extrativistas

Aspectos Sociais e Comunitarios

Intermediacdo predatdria (atravessadores) reduz renda dos extrativistas, ao
mesmo tempo em que cumpre papel social e logistico

Fortalecimento de cooperativas e associacoes

Baixa inclusdo de jovens e mulheres limita a renovacao da cadeia

Projetos de formacao técnica e lideranca feminina e jovem

Trabalho invisibilizado e precario nas comunidades

Criacao de politicas de valorizacao do extrativismo tradicional

Politicas Publicas e Crédito

PGPMBio ineficaz: preco minimo muito abaixo do mercado atual

Reformular o preco minimo da PGPMBio para refletir os custos reais

Dificuldade de acesso ao crédito, a CAF e outras politicas federais

Facilitar o acesso a assisténcia técnica e crédito rural

Auséncia de politicas adaptadas a realidade extrativista

Integrar acdes interinstitucionais (IDAM, CONAB, MDA, MMA, etc.)

Destravando Mercados Sustentaveis - A experiéncia do PRS-Amazo6nia
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COMPORTAMENTO DE CONSUMO DA CASTANHA-DO-BRASIL:
ANALISE REGIONAL E ESTRATEGIAS DE VALORIZACAO

A castanha-do-Brasil (Bertholletia excelsa) € amplamente reco- Amazoénia. Contudo, o padrdo de consumo apresenta variacoes
nhecida no Brasil por seu valor nutricional, sabor caracteristico  regionais que exigem estratégias especificas para consolidacao
e relacdo com praticas alimentares tradicionais, especialmente na e ampliacdo de mercado.

A Regiao Norte lidera tanto em consumo regular (60%) quanto em ‘

conhecimento do produto (90%), o que reflete a centralidade da casta-
nha nas dindmicas alimentares e econémicas dos povos amazonicos.
Neste territério, a castanha é ndo apenas um alimento, mas também
um marcador cultural e identitario.

0%  60% SEErmvIe

NORDESTE

No Nordeste, 35% da populacdo consome regularmente a castanha e 80% conhecem o
produto. O consumo ainda é concentrado em segmentos de maior poder aquisitivo, o que
indica a necessidade de ampliar o acesso e desenvolver produtos regionais a precos mais
competitivos.

35% reawneene  80% castanin




827 (ONHECEM

O A CASTANHA
CENTRO-OESTE A0% recotneenre
No Centro-Oeste, os indices sdo medianos (40% de consumo e

82% de conhecimento). A insercdo da castanha em programas de

compras publicas e o fortalecimento de circuitos locais de comer-
cializacao podem ampliar significativamente sua presenca regional.

SUDESTE SUL

O Sudeste apresenta 45% de consumo regular e Na Regiao Sul, o consumo regular é
85% de conhecimento. E uma das regides com de 38%, com 78% da populacdo

maior potencial para produtos diferenciados, como declarando conhecer o produto. O
mixes, barras de cereais, farinhas e produtos crescimento estd vinculado ao merca-
funcionais. As campanhas educativas e os selos do de organicos e gourmet, especial-
de origem ganham relevancia neste contexto mente em centros urbanos com alto
urbano e sensivel a temas de saudabilidade. poder aquisitivo.
457 CONSOMEM CASTANHA 380/ (ONSOMEM CASTANHA
O REGULARMENTE O REGULARMENTE

0f C(ONHECEM 07 (ONHECEM

95 /O A CASTANHA 78 /0 A CASTANHA

A andlise evidencia que o consumo da castanha-do-Brasil,embora  bilidade, comércio justo e sustentabilidade. O fortalecimento das
disseminado, ainda encontra desafios estruturais para sua valori-  organizacdes produtoras e a diversificacdo dos canais de comer-
zacao plena em mercados urbanos e institucionais. A origem ama-  cializacado sdo essenciais para consolidar a castanha como um sim-
zOnica e o carater extrativista do produto devem ser valorizados  bolo da bioeconomia brasileira

como diferenciais estratégicos para mercados sensiveis a rastrea-
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CAFEROBUSTA AMAZONICO

PRODUCAO, DIFERENCIACAO E MERCADOS
ESPECIAIS

A producao de café na Amazonia, especialmente nas regioes de
Rondobnia e sul do Amazonas, é estratégica para o desenvolvi-
mento de mercados sustentaveis. A emergéncia de Sistemas
Agroflorestais (SAFs), o fortalecimento de cooperativas e a ado-
cao de préticas agroecoldgicas tém possibilitado a consolidacao
de uma identidade amazébnica no setor cafeeiro. A producao
de cafés robusta amazonicos de alta qualidade vem ganhando
reconhecimento em premiacdes nacionais e internacionais, o
gue representa uma oportunidade relevante de diferenciacao e
acesso a nichos especializados.

As regides amazonicas produtoras de café robusta enfrentam
desafios logisticos e estruturais, mas apresentam vantagens com-
parativas importantes, como a adocao de praticas de producao de

baixa emissao de carbono, a existéncia de variedades adaptadas
a floresta tropical e o protagonismo de agricultores familiares e
comunidades tradicionais. As experiéncias com sistemas agroflo-
restais — que integram café, frutas e espécies florestais — tém
garantido produtividade e resiliéncia climatica, ao mesmo tempo
em que agregam valor socioambiental a producao.

No ambito mercadoldgico, o café da Amazobnia vem se posicio-
nando em canais diferenciados como o mercado de cafés especiais,
feiras e concursos regionais, circuitos curtos de comercializacao e
exportacao por meio de cooperativas estruturadas. A valorizacao
daidentidade territorial, dos modos de vida tradicionais e da sus-
tentabilidade da producao sao elementos centrais nas estratégias
de comunicacao e posicionamento de marca.




Além disso, ha crescente demanda por cafés com atributos dife-
renciados, tanto no Brasil quanto no mercado internacional. As

preferéncias dos consumidores vém se deslocando para produtos

com historias, rastreabilidade, e que promovam impacto social

positivo — critérios nos quais os cafés amazonicos tém alto poten-
cial competitivo. O reconhecimento oficial da qualidade do café

robusta amazoénico — por meio de selos, concursos e indicacoes

geograficas — fortalece a narrativa territorial e favorece a cons-
trucao de marcas coletivas.

A cadeia do café também se beneficia da articulacao com politi-
cas publicas, especialmente aquelas voltadas a agricultura fami-
liar, como o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE),
o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e linhas especificas
de crédito e assisténcia técnica. No entanto, é necessario ampliar
0 acesso a essas politicas, bem como desenvolver estratégias de

escala que combinem qualidade, identidade territorial e viabili-
dade econémica.

As estratégias de ampliacado de mercado devem considerar o
reforco das marcas coletivas regionais, o investimento em infra-
estrutura de torrefacao e beneficiamento, o fortalecimento da
comunicacao territorial e 0 apoio a comercializacao em circuitos
solidarios e plataformas digitais. A combinacao entre qualidade,
origem e sustentabilidade posiciona o café amazénico como um
produto emblematico na construcao de mercados regenerativos
e culturalmente enraizados.
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CADEIA PRODUTIVA DO CAFE ROBUSTA AMAZONICO

5° MAIOR PRODUTOR NACIONAL >+ 2° maior

em produtividade

Envolve Movimenta

18.500 RS$2,32 170.232
PRODUTORES  BILHOES  TON. PRODUZIDAS

(SEAGRI-RO, 2024) (MAPA/VPB, 2024) (IBGE, 2024) ?
)

52,6 o

da producao

SACAS/HA *—° 99% de café da Amazénia

=rendimento
(CONAB, 2024)

PROCESSAMENTO E INDUSTRIALIZACAO

PRINCIPAL PRODUTO INDUSTRIALIZADO MUNI(IlPlﬂs (OM
GRAO VERDE po 11ro BuLK MELHOR POS-COLHEITA

Grao seco, selecionado e descascado o Sio Miguel do Guaporé
@ Alta Floresta d’'Oeste




COMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAOD

aproveitado

EXPORTACAO = 91% E CAFE VERDE
2°MAIOR (ONSUMIDOR  EUA¢éo PRINCIPAIS
DE CAFE DO MUNDO ..o 1°maior PAISES DE
consumidor  EXPORTACAD
LesnTII © Potencial de ‘ '
cafés especiais —
L, ainda é pouco Bélgica EU

A

"o Iniciativas de ‘
café indigena '
e feminino Coldmbia Italia

em crescimento

“-o 30% AD AND Mercado de cafés

especiais cresce

ESTUDO DE MERCADO

PRODUTOS AGREGACAO DE VALOR
Estudo com 81 produtos  Superfood Produto
= saudavel! amazonico

no Brasil em 24 pontos

de venda = conservacao da

Principal

QN A - floresta e protagonismo
, '/' Cert'ﬁcacao de povos tradicionais

14% indica que
prefere o robusta

Apenas 23% das

I~ -
(T
b4

Cafés robustas

se inserindo em ;
mercados de P
cafés especiais =
majoritariamente em blends

(arabica e robusta) robusta e arabica

DESAFIOS

consumidoras respondentes
sabia a diferenca entre

(V0]
L]
Baixa agregacdo Poucos parceiros [~ o
de valor comerciais g
Preconceito Beneficiadores (VT
com robustas concentrados '5
a.

% ORGANIZACOES SOCIOPRODUTIVAS (OSPS)

&

|1|]J] NIVEL DE VENDA
o MATURIDADE DO GRAO
Baixo e médio verde
l individualizado
REGULARIZACAO FOMENTO
4 DOCUMENTAL A VENDA (OLETIVA
~ consolidacio
FORTALECIMENTO de demanda em
X0 INSTITUCIONAL canais industrial
interno e externo
(ANAISDE  _
COMERCIALIZACAO

das pessoas
adquirem em
supermercados

+85%

+10%

Infraestruturas Conexao com
coletivas egestdo mercados
compartilhada diversificados
para agregacao e sustentaveis

de valor

AGREGACAO
DE VALOR

Baixa

120

DE TON. POR ANO

VALORIZACAO
DA I1G MATAS
DE RONDONIA

Q@é RASTREABILIDADE

PRODUTORES/AS

3= NARRATIVA
SOLIDA

das pessoas
adquirem café moido
(torra média ou escura)
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DIAGNOSTICO DA CADEIA DO CAFE ROBUSTA AMAZONICO

CONTEXTO SOCIOECONOMICO 18.500 .. ... .

PRODUTORES agricultores familiares |ND|(A§ﬁ0 GEOGRAFICA (1G)
o 0 i
IMPORTANCIA 5 AGRICULTURA FAMILIAR IG MATAS DE RONDONIA
ECONOMICA MAIOR PRODUTOR o o X
DE CAFE DO BRASIL é a primeira denominacao de origem
A cafeicultura é a 85,7% bos eMPREGOS para café canéfora sustentavel,
segunda maior cultura abrangendo
em Valor Bruto da na cafeicultura sdo em .
Producdo (VBP) em 20 estabelecimentos familiares 15 MUNICIPIOS
Rondénia, estimado em ~ ibui
PRODUTIVIDADE NACIONAL DESTAQUE DE PRODUCAO 637e cdontrlb:m(ilo Con? |
Rs 2!32 3.630 KG/HA @ Sao Miguel AltaFloresta 0 da producao naciona
BILHOES L 526 do Guaporé d'Oeste
em 2024 sacas/ha

Comunidades indigenas - como as das Terras Indigenas

- POVOS : . -
. Sete de Setembro e Rio Branco - produzem cafés especiais
PROD“;AO E PRODUT“"DADE INDIGENAS com apoio de projetos, como o Tribos da Trés Coragées

AREA E PRODUCAO
PRODUTIVIDADE TECNICAS AVANCADAS

2012 o-------- o 2023

. 1 Rondoénia atingi i

Area plantada reduziu pela metade Qﬂ@@ ondonia atinglu 700/ ADOCAO DE CLONES

A L 51,6 S 0 DA PRODUCAD
VoS Q W (2024) irrigacao e praticas sustentaveis
<R 85.4447 X 224.669 T acima da média impulsionaram os ganhos
<> . céevido a&) o nacional (30,3 sc/ha)
aumento da produtividade
124.454 HA X 61.892HA (de 687 kg/ha para 3.630 kg/ha) @ Sao Miguel \

doGuaporé 5.397 kg/ha

enquanto a produtividade
cresceu x2,6




NUMEROS DA PRODUCAO

. p BENEFICIAMENTO E LOGISTICA

AREA PLANTADA 61.892 ha PLANTADA Sao Miguel 49_646 '|' ® (Café transportado por estradas
com do Guaporé erios, via Porto Velho, Manaus
PRODUGAO TOTAL 224,669 toneladas AUMENTO 5.397 KG/HA e Sudeste
= EXPRESSIVO DE ® 80 torrefadoras no estado, mas
PRODUTIVIDADE MEDIA | 3.630kg/ha :
- & PRODUTIVIDADE ESPECIAL E CERTIFICADO apenas 10 regularizadas
\VALOR DA PRODUCAO R$ 2,3 bilhdes ) Cafés especiais, IG e Beneficiamento local incipiente,

com excecao de projetos com

organicos, Fairtrade IFRO e Trés Coracoes

Marcas: Arua, WR ; . .
MODELOS PRODUTIVOS Café, Nova Era, etc ® Cafés especiais exigem

infraestrutura diferenciada

~———TRADICIONAL——, — CLONAL—— ~ AGROFLORESTAL N
SEMINAL 70 ntegra café com ATORES ENVOLVIDOS
Baseado em 0 frutiferas e nativas . .
sementes conilon | | da producio | | Promove MICRD —— Cafeicultores familiares
5 - tentabilidad Cooperativas (COOPERCACOAL, COOPAITER,
"\ng" Predomina na Altamq.ante sustentabilidade LACOOP)
agricultura produtivo e e conservacao o i L.
familiar tecnificado do solo Povos indigenas (Surui, Tupari, Paiter)
1\ J U J J Produtores de café especial e mulheres do café
. MESO —— Instituicoes de apoio
- FLUXOGRAMA DA CADEIA DO CAFE N EMATER, SENAR, SEBRAE, IFRO, Embrapa, SEAGRI
Instituicées Financeiras }
Sicoob Credip, Banco da Amazonia, FUNCAFE
@6,) Q (] Empresas Privadas
3 Coracoes
- %9 -[E - @
. ( — Reguladores
MACRO IDARON, MAPA
PRODUCAO BENEFICIAMENTO TORREFACAO MERCADO NACIONAL
E INTERNACIONAL Governanca . ; 3
Camara Setorial do Café, FUNCAFE, PROCAFE
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MERCADO E COMERCIALIZACAO

VARIAVEL IMPACTO PROPOSTAS
EXPORTACAO PRINCIPAIS DESTINOS
Logistica Alto custo de Melhorar acesso ao Arco
g transporte aos portos Norte e apoiar ferrovia 3 L #=
910/ do café brasileiro é —
Falta de torrefacdo e Incentivos a 0 exportado em graos, Estados Unidos Europa
Infraestrutura secagem local agroindustrializagdo (PROCAFE) com pouco beneficiamento -NNo, 0
19-22% 45-50%
. Baixa adocio de Expansao de capacitacdo
Qualidade boas praticas (SENAR, EMATER)

INTERNO  BRASIL
Fomentar acesso ao

. . ..
Crédito 4§é3rrf)adccés;s[g$gusgfs FUNCAFE 0 MAIOR CONSUMIDOR Cﬂafes especiais

g e linhas especiais MUNDIAL tém crescimento
de 3,15% no preco

- < Apoio técnico e logistico 6.40 ke/hab/ano (ABIC, 2024)
Certificacao Pouca adesao a selos para certificacdes ’ g/ /

Predominio de Apoiar canais diretos com o

cerealistas consumidor e nichos CANAIS DE (OMERCIALIZACAD

Comercializacao

\
POLITICAS E PROGRAMAS

\
FUNCAFE Plano ABC+ Concurso CONCAFE @ D

Financiamento de R$6,375 Promove praticas sustentaveis Premia cafés de qualidade e
bilhdes (2023/24) para e adaptacao climatica sustentabilidade

custeio, comercializacao e
recuperacao de cafezais

Ir

PRODUTORES ATACADISTAS CONSUMIDORES

Programa Plante Mais Projeto Tribos (3 Coracées) RURAIS E BOLSAS DE FINAIS

Distribuicao de mudas e Valoriza cafés indigenas e gera MERCADORIAS

- /

incentivo a agricultura familiar renda para comunidades




PROGNOSTICO DA CADEIA PRODUTIVA

VARIAVEIS

‘ PROPOSTAS DE LIDERANGCA E ESPECIALISTAS

Demanda e Mercado

Crescimento da demanda global por café robusta, especialmente café soltvel
e blends

Regulamentar e proteger a marca “Robustas Amazénicos” via INPI

Aumento da concorréncia com paises vizinhos como Colémbia e Vietna

Promover certificacbes (Rainforest, Fair Trade) e rastreabilidade

Ciclos de precos baixos prejudicam rentabilidade e capacidade de
investimento

Apoiar a criacdo de marcas locais e feiras internacionais

Uso indevido da marca "Robustas Amazonicos" reduz valor agregado

Regulamentar e proteger a marca “Robustas Amazoénicos” via INPI

Produgdo, manejo

e sustentabilidade

Baixa adesdo a boas praticas agricolas

Estimular SAFs e integracdo lavoura-pecuaria

Escassez de mudas clonais de qualidade

Fortalecer viveiros e pesquisa com clones adaptados

Falta de producdo integrada e diversificada

Melhorar ATER e capacitacao técnica

Riscos fitossanitarios e ineficiéncia nairrigacdo

Ampliar infraestrutura de irrigacao e regularizacdo de outorgas
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CAPITULO 6: CAFE ROBUSTA AMAZONICO - PRODUGCAO,

VARIAVEIS

DIFERENCIACAO E MERCADOS ESPECIAIS

PROPOSTAS DE LIDERANGCA E ESPECIALISTAS

Aspectos ambientais

Baixo nivel de regularizacdo ambiental

Incentivar regularizacdo ambiental (CAR e licenciamento)

Contaminacao e escassez de dgua

Promover boas praticas agricolas e uso racional da dgua

Percepcao negativa do café amazonico por associacdo com desmatamento Investir em certificacbes ambientais e adequacdo a EUDR

Aspectos sociais e comunitarios

Baixo nivel de associativismo e cooperativismo

Fortalecer Organizacdes Socioprodutivas (OSPs)

Falta de mao de obra qualificada

Apoiar Casas Familiares Rurais (CFR) e capacitacdo continuada

Baixa participacao de jovens e mulheres

Incentivar participacao feminina e de jovens no café especial

Infraestrutura e logistica

Dificuldades de escoamento via rodovias precérias

Investir em torrefadoras, armazéns e secadores regionais

Baixa capacidade local de beneficiamento e torrefacao

Melhorar acesso logistico aos portos (ferrovias e hidrovia do Madeira)




VARIAVEIS

PROPOSTAS DE LIDERANGCA E ESPECIALISTAS

Politicas publicas e crédito

Falta de regularizacdo fundiaria limita acesso a crédito

Integracdo entre programas estaduais e federais (ABC+, Plante Mais)

Baixo conhecimento sobre legislacdo ambiental e trabalhi

sta Acesso ao CAR, CAF e créditos via PRONAF e FUNCAFE

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI)

Pouco investimento em pesquisa

Apoiar Embrapa Rondonia na geracdo de novos clones

Falta de registro de materiais genéticos desenvolvidos na regido Criar banco de dados da cadeia

Caréncia de banco de dados e diagndésticos integrados

Fomentar plataformas digitais de rastreabilidade
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CENARIOS DA CADEIA DO CAFE (HORIZONTE 2030)

Cenario Caracteristicas Consequéncias
Mais Provavel Crescimento moderado, problemas persistem Baixa agregacao de valor, risco de desorganizacao
Positivo Integracdo técnica, sustentabilidade e regulacdo Expansao com valor agregado e imagem

internacional forte

Queda de produtividade, exclusao social e

Negativo Falta de governanca e regulacao, crises climéticas .
g & ¢ sulac ambiental

Quadro - Estratégias de Promocao Regional do Café Amazénico

it

' consolidar marcas regionais
Desenvolver estratégias de inclusdo em compras publicas e
= Nordeste - P
pontos de turismo gastronémico
" ’ e eventos gastronémicos
“IJ Investir em storytelling e degustacoes;

Sudeste . . . L.
inserir o produto em cafeterias e empoérios gourmet

sul Estimular parcerias com redes de organicos e
agroecoldgicos; ativar comunicacao digital

Regiao Acoes prioritarias sugeridas

Apoiar circuitos curtos e feiras territoriais;

Realizar campanhas educativas em escolas
Centro-Oeste




COMPORTAMENTO DE CONSUMO DO CAFE AMAZONICO:
PERCEPCOES REGIONAIS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

O café amazdénico — notadamente o robusta produzido em Siste- e percepcao regional. Para entender os padrdes de consumo, é
mas Agroflorestais — vem ganhando destaque em feiras, concur-  preciso observar os niveis de conhecimento e adesao por parte
sos e acoes de promocao territorial. No entanto, o consumo ainda  dos consumidores nas diferentes regides do pais.

é fortemente condicionado por barreiras de acesso, comunicacao

A Regiao Norte desponta com os maiores indices de conhecimento ‘ ‘

(85%) e consumo (45%), o que pode ser explicado pelo enraizamento
territorial do produto, pela presenca de cooperativas e circuitos
locais de comercializacdo. O café amazoénico faz parte do cotidiano
alimentar e do imaginario cultural das populagdes locais, o que facili-

ta sua circulacio. »
8 scy (ONHECEM 4 Sty (ONSOMEM )Y
O 0 CAFE ROBUSTA O REGULARMENTE
As regioes Centro-Oeste e Nordeste apresentam os menores indices tanto de
conhecimento quanto de consumo, com destaque para a regidao Nordeste, onde

apenas 15% consomem regularmente o café amazonico. Isso pode refletir o predomi-
nio de habitos de consumo vinculados a producao local ou a baixa penetracido de

marcas amazonicas.
150/ C(ONSOMEM
O REGULARMENTE
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SUDESTE

Na Regido Sudeste, embora o indice de conhecimento também seja
elevado (65%), 0 consumo regular é mais restrito (25%), sugerindo
uma lacuna entre valorizacao simbélica e efetiva compra. Essa
discrepancia pode estar associada a forte presenca de marcas conso-
lidadas de outras origens (como Sul de Minas e Cerrado Mineiro), além
da auséncia de pontos de venda direta.

Of C(ONHECEM Of (ONSOMEM
65 /0 0 CAFE ROBUSTA 25 /O REGULARMENTE ’
O mesmo padrao se repete no Sul do pais, com bom nivel de conhecimento (60%), mas ‘*J

baixa adesao (22%), indicando um publico potencialmente receptivo, mas carente de infor-
macao qualificada, campanhas de degustacdo e maior presenca nos canais de comerciali-
zacao regionais.

60% oo rmsn 22% recoisemenre




Essa analise aponta a necessidade de estratégias regionais de
comunicacao e comercializacao, que combinem campanhas edu-
cativas, experiéncias sensoriais e ampliacdo da presenca nos
canais fisicos e digitais. A valorizacao da origem amazo6nica, asso-
ciada a sustentabilidade da producao, deve ser traduzida em men-
sagens acessiveis, narrativas territoriais e materiais promocionais
sintonizados com os repertérios culturais de cada regiao.

O comportamento de consumo esta diretamente relacionado a
disponibilidade do produto, confianca na origem e compreensao
dos diferenciais. O café amazonico, enquanto vetor de regenera-
cao econdmica e cultural, tem potencial para ampliar sua insercao
mercadoldgica com base em estratégias territoriais inteligentes e
articuladas com o perfil do publico-alvo de cada regiao.
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PEIXES REDONDOS

VALORIZACAO REGIONAL E ACESSO A
NOVOS CANAIS

A cadeia produtiva dos peixes redondos amazonicos, com des-
taque para o tambaqui (Colossoma macropomum), representa um
segmento estratégico da aquicultura e pesca continental brasi-
leira, com expressiva contribuicao para a seguranca alimentar,
geracao de renda e valorizacao de espécies nativas.

A regido Norte concentra os maiores volumes de producao aqui-
cola do pais, especialmente no Estado de Ronddnia, que é hoje o
maior produtor nacional de tambaqui em sistema de cultivo (BRA-
SIL, 2022). O tambaqui ocupa papel central na dieta amazoénica e
apresenta crescente insercdo em mercados extrarregionais. No
entanto, essa expansao comercial exige a superacao de gargalos
relacionados a logistica, processamento, padronizacdo dos cortes
e articulacao comercial.

A andlise mercadolégica indica que os peixes redondos podem
ocupar posicoes estratégicas em diferentes circuitos de comer-
cializacao: feiras livres, redes varejistas regionais, mercados ins-
titucionais (PAA e PNAE) e canais de médio valor agregado como
emporios, restaurantes e plataformas digitais. A tabela a seguir
resume as potencialidades e desafios de mercado:




Dimensao

Producéao

Potencialidades

Alta adaptabilidade climatica e alimentar do
tambaqui; tecnologias difundidas

Quadro - Potencialidades e desafios dos peixes redondos da Amazonia

Desafios

Dependéncia de racdes comerciais; custo de
insumos

Comercializacado

Forte aceitacdo local; grande capilaridade em
feiras

Baixa agregacao de valor; informalidade e falta de
padronizacao

Possibilidade de cortes diferenciados e produtos

Escassez de unidades de processamento

Transformacao . -
¢ defumados ou congelados certificadas naregido
Logistica Proximidade dos polos produtores aos centros Dificuldades no escoamento para grandes centros
& urbanos regionais consumidores
Peixe com boa aceitacao sensorial; forte presenca . . .
Consumo ¢ ’ P ¢ Baixo reconhecimento fora da regido Norte

cultural

Politicas Publicas

Insercao no PNAE e PAA; apoio da assisténcia
técnica publica

Limites orcamentéarios dos programas;
descontinuidade institucional
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Conforme ressaltado em estudos recentes, o tambaqui repre-
senta uma alternativa promissora de substituicdo a espécies
marinhas em cardapios escolares e institucionais, por seu per-
fil nutricional e baixo custo por quilo (SILVA et al., 2023). Além
disso, pesquisas realizadas em Rondénia, Acre e Amazonas apon-
tam que a diversificacdo dos formatos de apresentacao do peixe
(filés, postas, hamburgueres) aumenta a aceitacdo de pescados
entre consumidores urbanos e pode contribuir para a ampliacao
da demanda (IARA et al., 2022).

A ampliacao de mercado dos peixes redondos da Amazénia deve
integrar estratégias voltadas para o desenvolvimento de marcas

coletivas e rastreabilidade e para investimentos em processa-
mento e certificacdo sanitaria, além da criacdo de canais curtos,
deparcerias com redes de restaurantes e hotéis e da elaboracao
campanhas de valorizacdo cultural do consumo de peixe nativo.

Por fim, destaca-se a necessidade de diferenciacao entre o tam-
baqui de cultivo e o tambaqui de origem extrativista ou de sis-
temas tradicionais. Essa distincdo permite a atuacao simultanea
em mercados convencionais e de nicho, como o de produtos
da sociobiodiversidade, ampliando as possibilidades de valori-
zacao e remuneracao justa aos diferentes perfis de produtores
amazonicos.

ESTRATEGIAS PARA A AMPLIAGAO DE MERCADO DOS PEIXES REDONDOS DA AMAZONIA

Desenvolvimento
de marcas
coletivas e

rastreabilidade

Investimentos em
processamento e
certificacdo sanitdria

Criacdo de canais
curtos e parcerias
com redes de
restaurantes

Campanhas de
valorizacao
cultural do

consumo de peixe

e hotéis nativo




CADEIA PRODUTIVA DE PEIXES REDONDOS NO ESTADO DE RONDONIA

MAIOR PRODUTOR NACIONAL bE PEIXES NATIVOS

Movimenta =‘\ .
Envolve ‘o 30 maior

R$530 56.51oN. 6MIL ==2°
MILHOES ~ PRODUZIDAS PISCICULTORES

DE VALOR BRUTO (2023) :

DE PRODUCAO 5 ; Uso predominante de

'tgr;labt?‘%" ! 6 sistemas semi-intensivos
com viveiros escavados

IElﬂIEaEII;‘IITEgTO Rs112 MllHﬁEs 610 municipios concentram

a maior producao

PROCESSAMENTO E INDUSTRIALIZACAO

BAIXA INDUSTRIALIZACAD  LOGISTICA

VENTRECHA, BANDA, LOMBO

Produgéo majorita ria mente Transporte de Transporte de Potencial de mercado para produtos

verale IN NAT“RA peixes in natura peixes beneficiados processados ainda no explorado adequadamente
B .
. o ded 8.,® Apenas 3 FRIGORIFICOS em
S Bl oS5 e caixas muito caminhao Rondodnia, sendo 1 deles desativado
8 HORAS, com equipes terceirizadas isotérmicas  gelo frigorifico

Poucos FRlGORiFl(US com SIF ou SIE
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COMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAOD

3 Licenciamento Tributacao Beneficiamento
= |.t0, caro e burocratico, CMS elevado (22,5%)* infraestrutura
: dificulta a formalizacdo € balx:;l pal:tlctl_ir;aggo em insuficiente, com
FORTE DEMANDA DOMERCADO , _, ALTA DEMANDA >3k 2 heertva vasaodo  Pousoe eoneor -
DO AMAZONAS procucae
PoR TAMBAQU| a *em produtos beneficiados
PRE(O MED'O ) em plantas frigorificas
: _ varia entre
AOPRODUTOR ™ RS12 R$9,30-R$18
@ Articulagio SEMA  Articulagiao GGE Parcerias
= = = S trat t5 frigorifi
(OMERCIALIZACAO FEITIAPOR | POUCA PARTICIPACAO DOS = desburocratizar tributarias, regulatérias,  (outros estados) o
lNTERMEDl ARIOS PRODUTORES = licenciamento fomentar mf,rcado fortalecer os locais
il instituciona
Precos instaveis e opacos em canais diretos ou digitais '5
Q.

CONSUMO DE
&/ pEscapn = 4,35kK6G 5ot

: . CANAIS DE
ESPECIE NATIVA : _
’
MAISEXPORTADA | COMERCIALIZACA0 EIXHAETSHEET

. H das pessoas adquirem em
tambaqw : m 20% bares e restaurantes

. & i das pessoas adquirem em
Belém, Manaus e 500/ das pessoas adquirem em 14% supermercados
et 0 supermercados
Porto Velho o- : P daui
— QEQ [ as pessoas adquirem em das pessoas adquirem em
85% das pessoas 2 1 A) bares e restaurantes 12% feiras e mercados

Outras regioes .
= 25% das pessoas




ESTUDO DE MERCADO

PRODUTOS

Estudo com 51 produtos no Brasil
em 24 pontos de venda

P

[ — Costelink(la, filé
e lombo (pecas
24% premium)

d
65%  ineiroe

tambaqui em bandas

o pecas
Inteiro
AGREGACAO DE VALOR
Indicacao geografica Baixa utilizacao Comunicacao
= Tambaqui do de elementos de = apelo a Amazonia e
Vale do Jamari e R elementos saudaveis

e sustentabilidade (nutricao e satide)

6* ORGANIZACOES
3 SOCIOPRODUTIVAS (OSPS)

2 250

PRODUTORES/AS TON. POR ANO
NIVEL DE nsaummznmu & FORTALECIMENTO
MATURIDADE —— 3= DOCUMENTAL {2)L INSTITUCIONAL
-0 Baixo e médio
(OMERCALIZACAD ——— FOMENTO Sonsolidacdo de

A VENDA COLETIVA demanda em canais

para atravessadores industrial e institucional

e individualizada

‘25 PARCERIAS OU MEIOS PROPRIOS

= ESTRATEGIAS

= DEVERTICALIZAGAD X/[22| PARA PROCESSAMENTO
INICIATIVAS DE————— INDICACAO GEOGRAFICA (IG)
AGREGACAO DE VALOR E IDENTIDADE TERRITORIAL
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CONTEXTO SOCIOECONOMICO

IMPORTANCIA ECONOMICA

A piscicultura gera emprego
e renda, especialmente
para agricultores familiares,
e contribui para o PIB

do estado

RO
RS 112
MILHOES

(SEAGRI-RO, 2024)

PRODUCAO E PRODUTIVIDADE

PRODUCAO ESTADUAL

SISTEMAS DE CULTIVO

Rondoénia lidera a producao de
peixes nativos no Brasil, com

58.000

TONELADAS

Predominam viveiros escava-
dos e barragens, com técnicas
semi-intensivas e intensivas. A

produtividade é alta, mas
depende criticamente de

AGRICULTURA FAMILIAR

A atividade é predominante em pequenas
propriedades, com destaque para
municipios como Ariquemes, Primavera de
Rondbnia e Cacaulandia

Ariguemes, Primavera de
Rondénia e Machadinho d'Oeste

INDICACAO GEOGRAFICA (IG)
A IP (Indicacdo de Procedéncia)

"VALE DO JAMARI"
PARA TAMBAQUI

agrega valor ao produto e fortalece a
POVOS TRADICIONAIS identidade regional
Comunidades indigenas e pescadores artesanais participam da cadeia,
com projetos como o "Tribos" incentivando a producao sustentavel

Apiscicultura é considerada  SEGURANCA  RENDA  BAIXA EMISSAO
estratégicapara  ALIMENTAR ~ RURAL  DE CARBONO
MUNICIPIOS PRODUTORES NUMEROS DA PRODUCAO

INDICADOR VALOR

insumos como racio e energia sao os principais polos Prochicio de pelxes 58,000
em 2024. elétrica nativos (2023) )
O tambaqui é a espécie mais -
cultivada, representando EXTENSIVO SEMI-INTENSIVO INTENSIVO :,:igi?:;tlﬁtfj?gt::]oR[gra R$112 milhées
49 mil toneladas em 2024 baixa mais comum em maior controle
produtividade, Rondénia, uso técnico, alto g:“:;’;%:)“::lﬁvr;ad“:"a' 4,35 kg/hab/ano
MODELOS PRODUTIVOS menor custo moderado de insumos investimento \_ i Y

O tambaqui é a espécie mais cultivada no estado de RO pela
adaptabilidade

rusticidade, aceitacido de mercado e




GARGALOS E DESAFIOS

INDUSTRIALIZACAO

do pescado é processado
no territoério, limitando a

90/ agregacao de valor.
0 Rondonia carece de

frigorificos e entrepostos

LOGISTICA

Estradas ruins e transporte
rodoviario aumentam
custos. O escoamento para
Manaus depende da
hidrovia do Rio Madeira,
que é cara e lenta

SANIDADE

Doencas como a
acantocefalose
afetam a producao,
e faltam medica-
mentos registrados

~

ENERGIA ELETRICA

Tarifas altas para
bombeamento de
agua e aeradores
desestimulam a
expansao da atividade

- /
ATORES ENVOLVIDOS

MICRO — Piscicultores

TEMA GARGALO IMPACTO

Beneficiamento Caréncia de infraestrutura Baixa agregacao de valor

Cooperativas e Associacbes (COOPEMON, COAPRAYV,

o . . Incentivos a agroindustrializacao ACRIPAR. entre outras
Logistica Rodovias precarias (PROCAFE)
Atravessadores
Sanidade Doen(;asrseegri:tr;‘;eddolcs:amentos Risco produtivo alto Empresas de insumos, logistica e beneficiamento
EMATER-RO
MESO —
Comercializacao Concentragao no Norte Preco baixo aos produtores SEBRAE
UNIR (pesquisa e extensio
Assisténcia Técnica Baixo alcance da ATER Pouca difusao de tecnologia SEAGRI
MACRO —
IDARON
. Custo elevado de : 5 acs
Energia bombeamento e aeradores Desestimulo a ampliacdo MAPA (regulamentacio e politicas publicas)
N\ J
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pou’“( AS E PROGRAMAS PROGRAMA/LEI INSTITUICAOD BENEFiCI0

Sanidade e anélise de
Programa Peixe Saudavel: Licenciamento Simplificado: PNSAA IDARON agua/peixe
Fomenta a sanidade aquatica e boas praticas de Lei 5.280/2022 facilita o licenciamento
manejo (IDARON/SEAGRI) ambiental para pequenos produtores
- éni IABS Assisténcia técnica
PRS-Amazénia: Isengso de ICMS: PRS-Amazonia
Oferece assisténcia técnica a piscicultores Incentivo fiscal para comercializacdo de
familiares (2024-2025) pescado ) )
Projeto Piscicultura SEBRAE-RO Promocao do tambaqui
= Lei 5.280/2022 Governo RO Licenciamento ambiental
COMERCIALIZACAO E MERCADO simplificado
Isencao ICMS SEDAM Na venda de tambaqui e pirarucu
FORMAS DE VENDA 900/ é vendido in natura (inteiro \_ J
0 ou eviscerado). Cortes e
DO PESCADD processamento s3o raros
VAREIO — RTACADO
f & e CANAIS DE igori
LOGISTICA, BENEFICIAMENTO E COMERCIALIZACAO e Alogistica é = Supermercados, * aa Frigorificos e
rodoviaria e D'STR'BU'QAU ® o feirase peixarias - distribuidores
Predomina a venda in ® Processamento é realizado precéria, .
® natura, com evisceracio por poucos frigorificos ou elevando o EXPORTAng ROTAS COMERCIAIS
i custo final 5
e resfriamento em gelo atravessadores Mercado incipiente, com = q (@) pescafjc;] <~a trafn'spo['ftlado
potencial nos EUA apés premia- ~0—0" POr c:/lmln 0€s Irigorincos
cao em feira internacional PERMERELS GEIies
estados
@ INDICACAO GEOGRAFICA S 7 INDUSTRIALIZAGAO SUSTENTABILIDADE MARKETING
Valoriza o tambaqui do Vale do :E Instalacao de frigorificos e Aproveitamento de 4guae  Premiacio internacional (costela
Jamari e abre mercados premium L_A fabricas de racdo pode residuos para agricultura de tambaqui) amplia visibilidade e

reduzir custos e agregar valor demanda




PROGNOSTICO DA CADEIA PRODUTIVA

Desafios como:

e Forte presenca de atravessadores;

e Instabilidade de precos e demanda irregular;

e Baixo nivel de organizacao social;

e Deficiéncias em infraestrutura, beneficiamento e assisténcia técnica;
e Poucainsercao em mercados formais e internacionais.

VARIAVEIS CRITICAS ‘ PROPOSTAS DE LIDERANCA E ESPECIALISTAS

Demanda e Mercado

Criar centrais de distribuicdo e plataformas digitais

Ofertairregular
Investir em certificacdo (SIF) e rastreabilidade

Flutuacao de precos

Intermediacdo com atravessadores Ampliar o acesso a mercados formais (varejo, food service, exportacéo)
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VARIAVEIS CRITICAS PROPOSTAS DE LIDERANCA E ESPECIALISTAS

Produgao, manejo e sustentabilidade

Baixa produtividade Incentivar planejamento da producao e SAFs
Alto custo com racdo Ampliar acesso a viveiros, mudas, racdo e boas praticas
Uso inadequado da dgua Aumentar licenciamento e uso racional da dgua

Infraestrutura e logistica

Alto custo logistico Modernizar estradas e criar polos logisticos regionais

Dificuldades de transporte Instalar novas unidades de beneficiamento com SIF e SIE

Armazenamento Incentivos fiscais e infraestrutura de frio




VARIAVEIS CRITICAS PROPOSTAS DE LIDERANGA E ESPECIALISTAS

Aspectos sociais e comunitarios

Baixo cooperativismo Estimular organizaco social (cooperativas, associacées)

Vulnerabilidade social dos produtores Apoiar capacitacdo, liderancas locais e jovens rurais

Politicas publicas e regulagao

Excesso de burocracia Ampliar isencdo de ICMS e acelerar licenciamento ambiental

Inseguranca regulatéria e fiscal Promover regulacao fundiaria e acesso a crédito

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI)

Falta de dados sistematizados Apoiar pesquisas aplicadas

Incentivar novos produtos e usos da améndoa

Pouca inovacao em produtos e servicos Implantar plataformas digitais de gestao e rastreabilidade
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COMPORTAMENTO DE CONSUMO DO TAMBAQUII:
ANALISE REGIONAL E PERSPECTIVAS DE MERCADO

O tambaqui, peixe nativo da Amazonia, vem conquistando espaco  de consumo, entretanto, varia significativamente entre as regioes
no mercado nacional por sua alta aceitacdo sensorial, valor nutri-  brasileiras, influenciado por fatores culturais, disponibilidade e
cional e adaptabilidade aos sistemas de cultivo. O comportamento  estratégias de comercializacao.

Na Regido Norte, o tambaqui é amplamente conhecido (90%) e consumi- ‘

do regularmente por 65% da populacao. A forte presenca do peixe na
cultura alimentar regional, nas feiras e no comércio informal, sustenta
essa altaincidéncia. Trata-se da principal base do consumo de pesca-
do na Amazoénia.

L o
65% CONSUMO 90%(0NHE(EM » Wy

REGULAR

NORDESTE

O Nordeste registra 38% de consumo regular e 75% de conhecimento do produto, demons-
trando bom potencial de mercado. A similaridade culinaria com peixes de dgua doce facilita
a aceitacao, especialmente em estados com tradicao pesqueira em bacias interiores.

15% wowean 38% recuinmvene




CENTRO-OESTE 30% recume 712%™

No Centro-Oeste, 30% da populacao consome regularmente
tambaqui e 72% conhecem o produto. A proximidade com polos
produtores e a familiaridade com peixes de 4gua doce, como o pinta-
do e o pacu, favorecem a ampliacdo do mercado regional.

SUDESTE SUL

No Sudeste, apesar do menor
consumo (22%), ha razoavel
conhecimento sobre o produto
(68%). O desafio nesta regido é
romper barreiras logisticas e

ampliar a oferta de cortes conge- I

> te estratégias de diferenciacao e valorizacao da
lados ou preparados que facili- .
origem.
tem o consumo urbano.
0 650/ 190/ CONSOMEM
68 /O CONHECEM O (ONHECEM O REGULARMENTE

22%s wecuisrenre

A Regiao Sul, com 19% de consumo e 65%
de conhecimento, apresenta o menor indice
de penetracdo do tambaqui. Entretanto, merca-
dos especializados, empdrios e a alta gastrono-
mia podem se tornar canais promissores median-

A andlise do comportamento de consumo evidencia a necessi-  (filés, hamburgueres, empanados), certificacbes de origem e cam-
dade de estratégias regionalizadas de promocao do tambaqui. panhas educativas sobre os beneficios nutricionais e ambientais
Enquanto o Norte sustenta um mercado tradicional e consoli- do consumo de peixes nativos da Amazonia.

dado, as demais regides apresentam margens de crescimento que

podem ser exploradas por meio da diversificacdao dos produtos
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OUTROS PLANOS

PLANO DE AMPLIACAO DE MERCADOS

O Plano de Ampliacao de Mercados do PRS-Amazobnia foi con-
cebido com o propdsito de qualificar o acesso de Organizacoes
Socioprodutivas (OSPs) e povos e comunidades tradicionais
(PCTs) a canais de comercializacdo mais diversos e sustenta-
veis. Ele parte da economia da sociobiodiversidade e da justica
territorial como fundamentos estruturantes, tratando os mer-
cados nao apenas como espacos de venda, mas também de
disputa e transformacao social (SLOW FOOD BRASIL, 2025).

A elaboracao do plano baseou-se em uma metodologia de pes-
quisa-acao, que envolveu entrevistas, questionarios, ofici-
nas de validacao, reunides devolutivas e pareceres técnicos.
Essa abordagem permitiu a integracdao com produtos ante-
riores do PRS-Amazobnia, garantindo coeréncia entre diag-
noésticos, teses de transformacao e propostas estratégicas
por cadeia. O processo resultou em um conjunto de teses de
transformacao, metas e indicadores especificos para cada pro-
duto priorizado pelo projeto (SLOW FOOD BRASIL, 2025).

Entre os principios fundamentais, destacam-se a valorizacao
dos modos de vida e saberes tradicionais, o fortalecimento da
autonomia das OSPs e a diversificacao de canais de comercializa-
cao baseados em identidade territorial e sustentabilidade. Esses
principios se desdobram em cinco eixos estratégicos: (1) infra-
estrutura e logistica; (2) regularizacio sanitaria e ambiental; (3)
agregacao de valor e comunicacio territorial; (4) governanca pro-
dutiva e comercial; e (5) ambiente de politicas publicas e fomento
(SLOW FOOD BRASIL, 2025).

De forma transversal, o plano propos medidas como: a promo-
cao de arranjos de governanca territorial produtiva; a criacao de
unidades técnicas permanentes de apoio as OSPs com foco em
comercializacao; e o uso de plataformas digitais para fomentar a
venda direta e coletiva (B2B e B2C). Essas estratégias visam con-
solidar a autonomia das organizacoes e ampliar sua insercao em
mercados de forma consistente.




FUNDAMENTOS

EIXOS ESTRATEGICOS

Valorizacao dos
modos de vidae
saberes tradicionais

Fortalecimento da
autonomia das OSPs

Diversificacao de
canais de
comercializacdo

baseados em identidade
territorial e sustentabilidade

-~

Infraestrutura e logistica

Regularizacao sanitaria
e ambiental

Agregacido de valor e
comunicacao territorial

Governanca produtiva
e comercial

Ambiente de politicas
publicas e fomento

~

CONCEITOS TRANSVERSAIS

Promocao de arranjos de
governanca territorial produtiva

Criacao de unidades técnicas
permanentes de apoio as OSPs
com foco em comercializacao

Uso de plataformas digitais para
fomentar a venda e coletiva
(B2Be B2C)
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CASTANHA-DO-BRASIL

e Melhoria da infraestrutura de secagem e
armazenagem

e Protocolos sociotécnicos adaptados as OSPs

e Acesso ao mercado internacional via
certificacao participativa

e Uso da PGPM-Bio como instrumento regulador

PIRARUCU
DE MANEJO

e Campanhas de diferenciacao
do pirarucu manejado
comunitariamente

e Adaptacao regulatéria junto
ao MAPA e MPA

e Fortalecimento de unidades
de pré-beneficiamento
comunitario

e Consolidacado de marcas
coletivas (sLow Foob BrasiL, 2025)

PEIXES REDONDOS
(TAMBAQUD

e Articulacdo com frigorificos
e Estruturacio logistica interestadual

e Criacao de protocolo sanitario
para OSPs

e Promocao em feiras, varejo e
programas institucionais

e Estruturacao de base
logistica e fortalecimento
do Consércio do Baixo
Tocantins

e Diferenciacio territorial

e Rastreabilidade digital
simplificada

e Maior insercdo em
compras publicas

(ACAU

e Implantacao de estruturas
coletivas de fermentacao
e secagem

e Fortalecimento de
consorcios logisticos

e Fomento a producio de
derivados para insercdo em
nichos de cacau fino e organico

CAFE ROBUSTA
AMAZONICO0

Apoio a micro torrefacdes comunitarias

Fortalecimento de consércios logisticos

Criacao de selo territorial

Desenvolvimento de marca coletiva ou
Indicacdo Geografica




O plano também orienta as OSPs sobre como acessar programas
de compras publicas, como PAA e PNAE, destacando os requisi-
tos documentais e procedimentos necessarios, além de enfatizar
a importancia de articulacao prévia com gestores locais e plane-
jamento da producao. Reforca, ainda, a relevancia dos mercados
institucionais como canais estratégicos e da diversificacao de por-
tfélios como forma de garantir autonomia, solidez e sustentabili-
dade das organizacoes.

PLANO DE DIVULGAGAO E COMUNICAGAO

O Plano de Divulgacao e Comunicacao foi elaborado para
ampliar a visibilidade, o reconhecimento e a insercao dos
produtos da sociobiodiversidade amazonica em mercados
estratégicos, por meio de acoes articuladas de comunica-
cao, promocao comercial e mobilizacao de atores-chave. Mais
do que promover produtos, a proposta busca valorizar modos
de vida, fortalecer narrativas coletivas e apoiar a gover-
nanca das cadeias produtivas (SLOW FOOD BRASIL, 2025).

A comunicacao é apresentada como instrumento estratégico em
cinco dimensdes principais: (1) aumentar a visibilidade e valor dos
produtos, destacando atributos socioambientais, culturais e nutri-
cionais; (2) fortalecer narrativas auténticas e territoriais, dando
voz as comunidades e realcando sua identidade; (3) apoiar a mobi-
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Assim, o Plano de Ampliacao de Mercados constitui um ins-
trumento integrador: conecta infraestrutura, politicas publicas,
governanga e comunicacao, sempre com foco na valorizacao da
sociobiodiversidade amazénica e no fortalecimento da autono-
mia comunitaria. Ele traduz os diagndsticos realizados em cami-
nhos concretos para ampliar canais de venda, qualificar a insercao
comercial e promover justica econémica e territorial.

lizacdo social e a governanca, por meio do didlogo e da escuta
ativa; (4) promover transparéncia, rastreabilidade e impacto, uti-
lizando dados e materiais acessiveis; e (5) educar consumidores e
ampliar a consciéncia de mercado, sensibilizando-os para o con-
sumo responsavel e consciente (SLOW FOOD BRASIL, 2025).

Entre as oportunidades que fundamentam o plano, estdo a cres-
cente demanda por alimentos de qualidade, a valorizacao da
autenticidade cultural e a expansao do consumo responsavel. Em
contrapartida, os desafios identificados incluem a ofertairregular,
a percepcao de precos elevados e a dificuldade de acesso a mer-
cados que exigem certificacoes. Nesse contexto, a comunicacao
é pensada como estratégia para reposicionar os produtos amazo-
nicos e superar barreiras histéricas (SLOW FOOD BRASIL, 2025).
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O plano esta estruturado em eixos estratégicos de atuacao: comu-
nicacao para mercados institucionais; presenca digital e enga-
jamento; expansao de mercados e comercializacao; ativacao de
marca e relacionamento estratégico; e identidade, posiciona-
mento e transparéncia (SLOW FOOD BRASIL, 2025).

O percurso metodolégico é progressivo, com acoes de curto,
médio e longo prazo. No curto prazo, priorizam-se sensibiliza-
¢cao e capacitacao basica em comunicacao; no médio, estratégias
digitais mais robustas, campanhas segmentadas e participacao
em feiras; no longo prazo, a internacionalizacdo das marcas, con-
solidacao da presenca digital e ampliacao da credibilidade insti-
tucional (SLOW FOOD BRASIL, 2025).

Cada cadeia produtiva recebe atencao especifica: o café robusta

amazobnico é posicionado com foco em autenticidade, sistemas

agroflorestais e protagonismo de agricultores; o acai é comunicado

a partir de sua identidade cultural, atributos nutricionais e certifica-
cOes; o cacau enfatiza origem florestal, rastreabilidade e qualidade;

a castanha-do-Brasil valoriza a tradicao extrativista e os modos de

vida locais; os peixes redondos ressaltam a seguranca alimentar e a

rastreabilidade; e o pirarucu de manejo é apresentado como icone

de sustentabilidade e conservacao, com grande potencial em mer-
cados premium (SLOW FOOD BRASIL, 2025).

O plano também dedica atencao especial as marcas coletivas,
selos e certificagdes como instrumentos para agregar valor,
ampliar mercados e proteger a identidade territorial. A reco-
mendacao € que tais mecanismos sejam construidos de forma
participativa, articulados a comunicacao e a comercializacao, e
vinculados a selos ja reconhecidos — como Origens Brasil, Fair-
trade, Rainforest Alliance e sistemas participativos de certificacao
organica (SLOW FOOD BRASIL, 2025).

Em sua esséncia, o Plano de Comunicacao e Divulgacao busca for-
talecer as organizacoes socioprodutivas da Amazoénia, ampliando

avisibilidade de seus produtos, qualificando a comunicacao insti-
tucional e criando vinculos de confianca com consumidores, par-
ceiros e financiadores. Combinando estratégias digitais, narrativas

territoriais e instrumentos de valorizacao coletiva, constitui um

marco para reposicionar os produtos amazoénicos em mercados

nacionais e internacionais, sempre a partir da légica de sustenta-
bilidade, cultura e justica social.




PLANO DE COMUNICAGAO E DIVULGAGAO DA SOCIOBIODIVERSIDADE AMAZONICA

PROPOGSITO GERAL OPORTUNIDADES EIXOS ESTRATEGICOS

Crescente demanda por  Valorizagao da Expansao do
Ampliar a visibilidade, o reconhecimento e a alimentos de qualidade autenticidade cultural  consumo responsavel 1. Comunicacio para
insercao dos produtos da sociobiodiversidade mercados institucionais
amazoénica em mercados estratégicos — valorizando DESAFIOS 2 Presenca digital e
modos de vida, fortalecendo narrativas coletivas e X . i ’ en a'ar$1entcg>
apoiando a governanca das cadeias produtivas. Oferta irregular Percepcao de Dificuldade de acessoa ga)

precos elevados mercados com certificacoes 3. Expansio de mercados
e comercializacao
A comunicagdo € chave para reposicionar os produtos amazénicos e superar barreiras histéricas. . o
< pararep P P 4. Ativacio de marca e

CINCO DIMENSOES ESTRATEGICAS

relacionamento estratégico

DA (OMUNICACAO CADEIAS PRODUTIVAS E NARRATIVAS Sl

ACAi CAFE ROBUSTA AMAZONICO  CACAU

Visibilidade e valor . .. .
Destacar atributos socioambientais Identidade cultural, Autenticidade, agroflorestas Origem florestal,

- —— nutricio e certificacdes e protagonismo dos rastreabilidade e PERCURSO METoDﬂlﬂGKu

agricultores qualidade

Narrativas auténticas e territoriais
,} ))) Dar voz as comunidades e realcar PEIXES REDONDOS CASTANHA-DO-BRASIL PIRARUCU DE MANEJO IJ]J] Curto prazo
identidades locais. Seguranca alimentar e Tradicao extrativista e icone de Sensibilizacéo e
rastreabilidade modos de vida locais sustentabilidade e capacitacao basica em
Mobilizacao e governanca conservacao comunicacao.

Promover didlogo e escuta ativa

entre atores. ~ |1IJ] Médio prazo o
o MARCAS COLETIVAS E CERTIFICACOES Campanhas digitais
Transparéncia e impacto ’ robustas e participacao

Comunicar rastreabilidade, dados . . o em feiras.
e resultados. Instrumentos para agregar valor e proteger identidades territoriais.

Devem ser participativos, articulados a comunicagao e a comercializacgao, Longo prazo
Educacao e consciéncia de mercado alinhados a selos como: Internacionalizacéo,

consolidagao digital e
credibilidade institucional.

Sensibilizar consumidores para o

. Origens Brasil o Fairtrade o
consumo responsavel.

Rainforest Alliance e Certificacdo Organica Participativa
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PRINCIPAIS PROPOSTAS E CONSIDERAGOES FINAIS

PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS DA

SOCIOBIODIVERSIDADE AMAZONICA

Café (Rondoénia)

e Infraestrutura e qualidade: investimentos em seca-
gem, torrefacdo comunitaria e torrefacdes indigenas

e Tecnologia e inovacao: pesquisa genética, clones mais
resistentes e indicacdo geografica (Matas de Rondénia)

e Organizacao social: cooperativas fortes, governanca
integrada (CAFERON, Camara Setorial) e inclusdo de
jovens e mulheres

e Mercado: acesso a nichos premium, certificacoes,
marketing vinculado a biodiversidade e valorizacao
do café indigena

e Politicas publicas: crédito, regularizacao fundiaria,
programas estaduais de irrigacdo e combate ao tra-
balho infantil

Peixes redondos (Rondénia)

Sanidade e nutricao: racoes adaptadas, padronizacao
de tamanho, controle fitossanitario

Beneficiamento: novas industrias de filetagem, defu-
macao e congelamento; agregacao de valor com pro-
dutos processados

Tecnologia e sustentabilidade: bioflocos, recirculacao
de agua, ILPA (integracao lavoura-pecuaria-aquicul-
tura), economia circular

Organizacao social: criacio do COOP-Peixe, forta-
lecimento do cooperativismo e assisténcia técnica
especializada

Governanca: marco regulatério simplificado e politicas
de estabilizacao de precos




Acai (Para)

Assisténcia técnica e inovaciao: manejo de baixo
impacto (Manejatech/Embrapa), irrigacdo de baixo
custo, energia solar, agroindustrias comunitarias

Rastreabilidade e qualidade: reformulacdo da GTV,
selo Acai Pai D’égua, ozonizacao para eliminar riscos
sanitarios

Politicas publicas e fundos: criacdo do Fundo Acai, incen-
tivos fiscais diferenciados, zoneamento de areas aptas

Governanca: central de cooperativas, comités e obser-
vatorios de cadeia

Inclusao social: protagonismo de mulheres, combate
ao trabalho infantil, crédito acessivel para batedores
e agroextrativistas

Cacau (Para)

Qualidade e beneficiamento: fermentacado e secagem
adequadas, apoio as OSPs na padronizacao

Assisténcia técnica: capacitacao em fitossanidade, cer-
tificacoes socioambientais e acesso ao crédito

Turismo e marketing: Rota do Cacau e divulgacao do
chocolate amazoénico em grandes centros

Governanca: Observatério do Cacau Paraense, féruns
multissetoriais e fortalecimento de OSPs

Inovacao: pesquisas em rastreabilidade, mecanizacao
e uso de SIGs (MapBiomas Cacau)
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Pirarucu (Amazonas)

e Infraestrutura: entrepostos flutuantes, frigorificos
com SIF, unidades de beneficiamento préximas as
areas de manejo

e Organizacao social: fortalecimento das OSPs, coope-
rativismo e arranjos coletivos (Coletivo do Pirarucu)

e Valorizacao do produto: diversificacao de cortes,
aproveitamento de subprodutos e definicao de preco
minimo

e Politicas publicas: crédito especifico para a pesca
manejada, assisténcia técnica pesqueira (ATEP) e des-
burocratizacao de financiamentos

e Inclusao: participacao de jovens, mulheres e povos
indigenas em todas as etapas

Castanha-do-Brasil (Amazonas)

Organizacao social e gestao: capacitacdo de OSPs em
financas, comercializacao e governanca

Infraestrutura: armazéns, secagem e usinas de bene-
ficiamento regularizadas

Crédito e certificacdes: acesso facilitado a financia-
mento, certificacoes de origem e comércio justo

Inclusao social: estimulo a participacao de jovens e
mulheres, uso de subprodutos (artesanato, biscoitos)

Pesquisa e inovacao: monitoramento de aflatoxinas,
recomposicao de reserva legal com castanheiras, apli-
cativos de rastreabilidade




CONSIDERACOES FINAIS

Sabemos que os limites planetarios para a sustentacao da vida
gue todos conhecemos vém sendo constante e crescentemente
testados pelas atividades econémicas em um modelo de desen-
volvimento que se mostra insustentavel. Ao falarmos sobre justica
ambiental, vemos situacdes nas quais quem mais se beneficia dos
produtos de modelos mais sustentaveis sdo justamente aqueles
gue menos tém conhecimento técnico e que menos investem no
valor agregado que esses produtos trazem. Na grande maioria dos
casos, sequer se reconhece o valor gerado por um modelo que alia
aconservacao e regeneracao ambiental a geracdo de renda dura-
doura, justa e estavel para as populacoes amazdnidas. O custo da
conservacao, portanto, ndo é compartilhado de forma igualitaria
- pesa mais para as populacdes mais pobres.

Ao exportar o beneficio das emissdes de carbono evitadas por
valores bastante inferiores aqueles gerados pela emissao cor-
respondente, por exemplo, incorremos na perpetuacao de um
modelo de concentracao de riquezas, gerador de desigualdades
histéricas. Sendo assim, faz-se de suma importancia que os paga-
mentos por servicos ambientais ndo apenas existam, mas sejam
adequados e tragam reconhecimento e equilibrio de forma que
permita uma correcao desse fluxo que ameaca replicar mode-
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los historicamente assimétricos e geradores de concentracao de
riguezas em paises que ja sao ricos.

Para aterrissar mais nas cadeias produtivas apoiadas pelo projeto
PRS-Amazbnia, reconhecemos a necessidade de apoiar as OSPs
para que possam se apropriar dos beneficios gerados de forma
mais direta e justa. Para tanto, é necessario ajustar os fluxos de
recursos financeiros de forma que uma parcela maior do valor
agregado — ao longo da trajetdria de seus produtos até o consu-
midor final — fique na origem. Dessa forma, seremos capazes de
garantir que formas de produzir que respeitam os meios de vida
locais e mantém as paisagens naturais e 0os servicos ambientais
correspondentes sejam viabilizadas e valorizadas.

Nao ha discussao sobre a altissima qualidade dos produtos da Ama-
zbnia e seu apelo local, regional e global. Modelos de negdcios inova-
dores, arranjos que possibilitem essa justica social e ambiental sao,
portanto, os préximos passos a partir do conhecimento gerado nes-
ses importantissimos estudos que apresentamos neste documento.

Diversas possibilidades vém sendo exploradas pela equipe do Pro-
jeto para tirar do campo das ideias todo o fortalecimento dese-
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jado para as cadeias produtivas da floresta amaz6nica e o acesso
a mercados promissores, transformando produtos do mais alto
padrao de qualidade em renda efetiva para as familias das OSPs
apoiadas pelo projeto. Apesar das especificidades de cada cadeia,
trés linhas estratégicas transversais se repetem em todas:

e Organizacao social e governanca, que pressupoe fortale-
cimento de OSPs, inclusdo de mulheres e jovens, criacao
de foéruns e observatorios;

e Infraestrutura e assisténcia técnica, envolvendo agroin-
dustrias comunitarias, beneficiamento, crédito, certifica-
coes e ATER/ATEP especializadas;

e Mercados e comunicacao, incluindo acesso a politi-
cas publicas (PAA, PNAE), insercdo em nichos premium,
marketing territorial e narrativas de biodiversidade.

Por fim, cabe ressaltar que, cientes do fato que nao se transforma
toda a realidade de um territério a partir de um unico projeto, o
que se espera é gue se traga ideias de caminhos possiveis. Em
meio a uma complexa teia com tantos desafios para os produtos
da sociobiodiversidade amazonica, demonstrar que é possivel ter
renda digna, em valores iguais ou superiores aos das alternativas
que pressupoem a conversao das florestas para outros usos, é um
primeiro passo.

A expectativa de que os formadores e formuladores de politicas
publicas encontrem nesses caminhos possiveis a inspiracao para
transformacoes estruturais esta posta. Esperamos que cada pes-
soa tocada pelas acoes do projeto se contagie por essa vontade de
construir um futuro desejavel e possivel. Seja qual for o seu papel
nessas cadeias produtivas - produtor, intermediario, beneficiador,
consumidor, investidor -, esperamos que tenha objetivos aliados
aos nossos, de trazer beneficios sociais e ambientais para a Ama-
zO6nia e quem vive nela.

Se, ao longo das paginas desta publicacao, fomos capazes de tra-
zer vocé, leitor, para esse rol de aliados, nos sentimos honrados
e fortalecidos para que sigamos na busca de um presente melhor
que o melhor futuro com o qual sonhamos. Esta é a Amazo6nia
que queremos, com um meio rural sustentavel social, ambiental
e economicamente.
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