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Termo de Referéncia — IABS PRS-AMA-ATER-003

Contratacao de servigos técnicos especializados para Construgao Técnico-Participativa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural, com foco no fortalecimento e estruturagao das
familias das OrganizagGes Socioprodutivas do Projeto Rural Sustentavel — Amazonia

Cooperacgdo Técnica Ndo-Reembolsavel — ATN/LC 18953-BR — “Agricultura de Baixo Carbono e
Desmatamento Evitado para a Reducao da Pobreza no Brasil Fase Il — Fortalecimento das
Cadeias de Valores Sustentaveis na Amazonia”

Brasilia, 09 de agosto de 2024
Resumo

Este Termo de Referéncia estabelece obijetivos, diretrizes, condicdes e disposicdes gerais para a
contratacdo de servigos técnicos especializados para a execugao das acdes técnico-participativas de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural, com foco na promocdo de praticas sustentaveis adequadas a cada
cadeia apoiada pelo projeto, buscando o fortalecimento das familias vinculadas as Organizac¢Oes
Socioprodutivas (OSPs) no Projeto Rural Sustentdvel - Amazobnia, pelo Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), no ambito do Projeto Agricultura de Baixo Carbono e
Desmatamento Evitado para a Redugdo da Pobreza no Brasil Fase Il — Fortalecimento das Cadeias de

Valores Sustentdveis na Amazénia — ATN/LC 18953-BR.

As instituicOes selecionadas serdo contratadas por lotes de servicos considerando as Organizagdes

Socioprodutivas (OSPs) e suas familias selecionadas pelo projeto, conforme item 3.

1. O Projeto

O projeto Agricultura de Baixo Carbono e Desmatamento Evitado para a Reducdo da Pobreza no Brasil
Fase Il — Fortalecimento das Cadeias de Valores Sustentaveis na Amazdnia — ATN/LC 18953-BR, ou
Projeto Rural Sustentavel - Amazonia (PRS — Amazonia), visa mitigar as emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEEs) no bioma Amazonia por meio da promogdo de solugdes positivas para a natureza a partir
do fortalecimento de cadeias de valor agroextrativistas sustentdveis. Dentre suas atividades e objetivos,
o projeto desenvolve a¢des de consolidacdo destas cadeias e mercados, baseadas na valorizagdo e
agregacao de valor de produtos amazdnicos; fortalecimento de organiza¢des socioprodutivas locais;

acOes formativas e de capacitagdo; assisténcia técnica, pesquisa e aplicacdo de sistemas de gestdo e
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técnicas de producdo que preservem a floresta e os recursos naturais da Amazonia, e ao mesmo tempo,

gerem renda e promovam o valor socioecondmico e produtivo destes recursos.

Para tanto, o projeto trabalha com organizac¢des socioprodutivas de pequenos(as) produtores(as) rurais
e agroextrativistas, investindo em atividades que melhorem qualitativamente toda a cadeia produtiva,

concentradas em trés atividades principais:

i. Desenvolvimento de negdcios sustentaveis, por meio do fortalecimento das organizacGes
socioprodutivas, capacitacdo de produtores(as) e agroextrativistas, assisténcia técnica, entre outras

acles, visando a producgdo sustentdvel e o encadeamento produtivo;

ii. Desenvolvimento de mercados por meio da promocao de incentivos para produtos sustentaveis da

Amazonia, incluindo também o fortalecimento do acesso a esses mercados;

iii. Geragao e difusdao de conhecimento sobre cadeias produtivas sustentaveis da Amazonia.

1.1 Area de atuagdo e cadeias produtivas priorizadas pelo Projeto

O projeto ird executar suas acdes com base em um recorte geografico por cadeia produtiva,
conforme indicado no mapa abaixo (Figura 1). Esse recorte permite privilegiar acdes do projeto de
acordo com a realidade de cada produto da sociobiodiversidade priorizados neste projeto,
promovendo a coeréncia entre as necessidades das cadeias e as atividades propostas. Isso
possibilitara a estruturagdo e fortalecimento das cadeias produtivas de forma mais viavel e assertiva,
considerando, além das prdticas produtivas e extrativistas, aspectos como a estocagem, o

beneficiamento, o transporte, o escoamento e a comercializacdo.
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Figura 1: Mapa de distribuicdo territorial das cadeias e territérios priorizados pelo projeto.
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Visto isso, o projeto atuard com acgdes diretas em trés estados do bioma Amazoénico, por meio de
municipios e cadeias produtivas priorizadas, a saber: Amazonas (AM): cadeias do pirarucu de
manejo (Arapaima gigas) e castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa); Para (PA): cadeias do acai
(Euterpe oleracea) e cacau (Theobroma cacao); e Ronddnia (RO): cadeias do café (Coffea sp.) e peixes
redondos, como o Tambaqui, o Pacu e Pirapitinga (Colossoma macropomum, Piaractus

mesopotamicus, Piaractus brachypomus, etc).

O projeto é financiado pela Cooperacdo Técnica — ATN/LC 18.953-BR, aprovada pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), com recursos oriundos do Financiamento Internacional
do Clima (ICF) através do Departamento de Meio Ambiente, Alimentacdo e Assuntos Rurais (DEFRA)
do Governo do Reino Unido, tendo o Ministério da Agricultura e Pecudaria (MAPA) como beneficiario
institucional. O Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (I1ABS) é responsavel pela

execucgdo e administragdo técnica, financeira e fiduciaria do projeto (Convénio BID — IABS BR-T 1462).

2. Responsavel pela contratacao

Criado em 2003, o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) é uma entidade

sem fins lucrativos, qualificada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), que

congrega diversas a¢Oes, arranjos e experiéncias em busca do imperativo da sustentabilidade. Seu

objetivo é contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, a reducdo das desigualdades, o combate as

mudangas climaticas e a garantia do acesso a tais beneficios as geracdes presentes e futuras (saiba mais

em www.iabs.org.br).

Desde 2006, vem atuando como facilitador na recepgdo e gestdo de fundos de cooperagao

internacional, recebendo recursos técnicos e financeiros, aplicando-os de acordo com as decisGes de

parceiros(as) e beneficidrios(as) e prestando contas com os(as) envolvidos(as), concomitante a

supervisdo estratégica, técnica e administrativa de todo o processo.
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3. Lotes de Contratagao

As OSPs sdo agrupamentos formados por coletivos de familias de produtores/agroextrativistas com
intuito de desenvolver suas praticas produtivas de proveito comum. As OSPs sdo pessoas juridicas
sem fins lucrativos e podem ser constituidas por Associa¢des, Cooperativas, Sindicatos e demais

instituicdes formalmente estabelecidas com viés as praticas produtivas do meio rural.

As organizacdes socioprodutivas e familias de produtores/agroextrativistas beneficiadas pelo PRS —
Amazonia foram selecionadas previamente por meio do edital publico “Chamada de Organizagées

Socioprodutivas (OSPs) nos estados do Amazonas, Pard e Rondénia”. O resultado da sele¢do foi

divulgado no site do projeto (https://prsamazonia.org.br/) e se encontra na Tabela 1.

Tabela 1: Cadeias Produtivas, OSPs selecionadas e municipios/UF.

Cadeia produtiva

Organizacao socioprodutiva

Municipio sede/UF

Associacdo de Moradores Agroextrativistas da —
Comunidade de Repartimento Manicoré/AM
. Associacdo Comunitaria Indigena Nova Esperanca do .
Castanha-do-Brasil Povo Kokama da Barreira da Missdo de Baixo Tefé/AM
Associacdo de Moradores e Produtores Agroextrativis- .
tas da Flona de Tefé e Entorno Tefé/AM
Associacdo dos Produtores Rurais de Carauari Carauari/AM
Pirarucu de Manejo Associacdo de Produtores Rurais do Setor Sao José Maraa/AM
Associacao do Povo Deni do Rio Xerua Itamarati/AM
Associagio Multissetorial dos Empreendedores de Beja Abaetetuba/PA
Associacao de Moradores e Agricultores
Acai Remanescentes de Quilombolas das Comunidades Acara/PA
de Santa Quitéria e Itacodozinho
Associacdo de Preservacdo do Meio Ambiente do Rio Mupi Cameta/PA
Sindicato d::)s Tra balhadc!r‘es Rurais, Agr[cultores e Altamira/PA
Agricultoras Familiares de Altamira
Fundacao Viver, Produzir e Preservar Altamira/PA
Cacau
Associacio das Mulheres Produras de Polpa de Frutas Sao Felix do Xingu/PA
Cooperativa Agricola dos Em[;)ret?r]dedores Populares Sa0 Félix do Xingu/PA
de lgarapé-Miri
Associacdo Gap Ey Cacoal/RO
Café Cooperativa de Produg:?cl e Deselnvolwmento do Cacosl/RO
Povo Paiter Surui
Associacao Indigena Fluvial Otaibit Alta Floresta D'oeste/RO
‘ Colénia dzef$scad<:re; e :‘«qumultores Porto Velho/RO
Peixes Redondos ~L IS )
Cooperativa dos Produtores de Peixe de Monte Negro LTDA Monte Negro/RO
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A contratacdo serad realizada por conjunto de OSPs de uma mesma cadeia produtiva, sendo os lotes

definidos de acordo com a Tabela 2.

As familias produtoras/agroextrativistas a serem atendidas estdo vinculadas as OSPs selecionadas e
distribuidas nas cadeias produtivas apoiadas pelo projeto. O projeto conta com 873 familias
distribuidas nas dezoito OSPs beneficiadas. As familias produtoras/agroextrativista vinculadas as

OSPs beneficidrias poderao estar situadas em outros municipios do entorno do municipio sede:

Tabela 2: Lotes de contratacdo - OSPs selecionadas, cadeias produtivas, n° de familias e metodologia
de ATER a ser realizada.

ORGANIZACAO SOCIOPRODUTIVA N° de FAMILIAS N de? lfA'MILIAS Metodologia
(total) de ATER
Associagdo de Moradores Agroextrativistas da Comunidade De 35 35
Repartimento
LOTE 1: Associag.éo Coml,.mit~a'ria Indl'.gena Nova Esperanga do Povo Kokama 49 49 ATER de
CASTANHA- | da Barreira da Missdo de Baixo st
DO-BRASIL | Associacdo dos Moradores e Produtores Agroextrativistas da Flona - - o coletivo
de Tefé e Entorno
Total Lote 1: 116 116
Associagdo dos Produtores Rurais de Carauari 99 99
LOTE 2:
PIRARUCU Associagdo de Produtores Rurais do Setor Sdo José 35 35 ATEB de
s = atendiment
DE Associacdo do Povo Deni do Rio Xeru3 31 31 o coletivo
MANEJO
Total Lote 2: 165 165
Associagdo Multissetorial dos Empreendedores de Beja 87 81
Associagdo dos Moradores e Agricultores Remanescentes de 47 47 ATER de
LOIE 3 Quilombolas das Comunidades de Santa Quitéria e Itacodozinho SrEniEme
ACAI o .
Associagdo de Preservagdo do Meio Ambiente do Rio Mupi 74 74 individualizado
Total Lote 3: 208 202
Sindicato dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras 39 39
Familiares de Altamira
Fundagdo Viver, Produzir e Preservar 70 20
LOTE 4: ATER de
CACAU Associagdo das Mulheres Produtoras de Polpa de Frutas 33 33 atendimento
Cooperativa Agricola dos Empreendedores Populares de Igarapé- 55 55 individualizado
Miri
Total Lote 4: 197 147
Associa¢do Gap Ey 36 36
LOTE 5: Cooperativa de Produgdo e Desenvolvimento do Povo Paiter Surui 56 56 ATER de
. atendimento
CAFE Associacdo Indigena Fluvial Otaibit 34 34 R
individualizado
Total Lote 5: 126 126
Col6nia de Pescadores e Aquicultores Z-1 Tenente Santana 30 30
LOTE 6: a ATER de
PEIXES Cooperativa dos Produtores de Peixe de Monte Negro Ltda 31 29 atendimento
REDONDOS Total Lote 6: 61 59 individualizado
Biacudo Reskzacso GOVERNO FEDERAL
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Uma mesma instituicdo poderd concorrer a todos os lotes deste processo seletivo, mas a selecdo e
contratacdo se dara em até 2 lotes, desde que a mesma demonstre condi¢Ges técnicas e de estrutura
para execugao em ambos os lotes e que estes lotes sejam no mesmo estado do projeto. No caso de
ATER com atendimento individualizado, o nimero de técnicos da instituicdo selecionada devera

considerar um nimero maximo de atendimento de até vinte propriedades (familias)/técnico.

Vale ressaltar que sé poderdo participar deste processo seletivo as instituicdes de ATER previamente
qualificadas na chamada de Pré-qualificacdo de ATER e ATECs realizadas no ambito do PRS —
Amazobnia. Da mesma forma, somente poderdo executar as a¢des de ATER (coletivas ou
individualizadas) os técnicos de ATER (ATECs) previamente cadastrados na chamada de Pré-
qualificacdo de ATER e ATECs e que tenham realizado as atividades formativas obrigatdrias prevista

no projeto PRS - Amazoénia.

As demandas especificas de assisténcia técnica e extensdo rural (linhas e temas) a serem realizadas
com os(as) beneficiarios(as) de cada OSPs e cadeias produtivas foco do projeto foram definidas de
forma técnico-participativa nas etapas de diagndstico realizadas nos contratos de: a) Plano de

Negdcios de cada OSP; b) Plano de Fortalecimento de cadeias Produtivas; e c) Estudo de Mercado.

O intuito desta agdo foi ter uma definicdo mais concreta e assertiva das principais demandas e
pontos de melhoria e atencdo de ATER por cadeia produtiva e grupos de familias beneficiarias
vinculados as OSPs participantes do projeto. Este levantamento buscou “customizar” ao maximo
esta importante atividade do projeto, diferenciando de outras a¢cdes extremamente padronizadas,

e, portanto, de pouca efetividade com beneficiarios.

A partir dos diagndsticos acima mencionados, a equipe técnica do PRS — Amazdnia sistematizou e
priorizou os seguintes temas e linhas de atuagdo de ATER, por cadeia produtiva e OSPs, apresentados

na tabela 3 a seguir:
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Tabela 3: Lotes de contratacao - OSPs selecionadas e demandas de ATER a ser realizada.

DEMANDAS DE ATER

Levantamento e estratégias para a redugdo do uso de agrotoxicos;

Boas praticas no manejo, manipulagdo e coleta da castanha;
Beneficiamento:armazenamento, logistica e processos aplicados em agroindustrias;
Inventdrio participativo dos castanhais;

Estratégias para a transi¢do para praticas sustentaveis;

Acesso ao PNAE e PAA.

LOTE 2:
PIRARUCU DE
MANEJO

Certificagdo de contadores de pirarucu;

Beneficiamento do pirarucu: evisceragdo, especialmente focado para as
mulheres; filetagem;

Melhorar processos de beneficiamento;

Exploragdo de recursos naturais fora do periodo de despesca do pirarucu:
agai; cacau, como exemplo.

LOTE 3:
ACAI[

Boas praticas de colheita do acai;
Implementagdo das boas praticas em uma agroindustria de beneficiamento do agai;

Beneficiamento:armazenamento e processamento.

LOTE 4:
CACAU

Gestdo da propriedade;

Manejo de pragas e doengas da lavoura de cacau;

Boas praticas para produgdo sustentavel de cacau;

Boas praticas e preparagdo para transicdo de sistemas a pleno sol para sistemas
produtivos sustentdveis;

Beneficiamento da améndoa: fermentac¢do, armazenagem, secagem, producdo de
améndoas finas e padrdes de mercado;

Manejo do Solo (adubacgdo e calagem);

Diversificacdo da produgdo e consorciamento de espécies;

Seguranca e saude do trabalho rural;

Regularizacdo fundiaria e ambiental;

Produgdo de chocolate (curso de qualidade para produgdo).

LOTE 5:
CAFE

Manejo sustentavel;

Trato cultural: podas, colheita e pratias produtivas sustentaveis
Beneficiamento: secagem;

Manutencgdo e construcgdo de viveiros;

Implementagdo de sistemas de irrigagao;

Transicdo para Sistemas agroflorestais e diversos;

Novas praticas e tecnologias adaptadas.

LOTE 6:
PEIXES
REDONDOS

Manejo de recria e engorda;

Manejo sanitario e alimentar;

Andlise e manejo da qualidade da 4gua;
Estruturas de cultivo;

Biorremediacdo;

Regulacdo ambiental;

AtualizagOes e inovagdes produtivas;

Execuglio

@ IABS

Realizagic

== UK Government &3 BID

GOVERNO FEDERAL

Paila

UNIAD E RECONSTRUGAD

MINISTERIO DA
AGRICULTURA
E PECUARIA




&

RURAL

+ AMAZONIA +

4. Objetivos da contratagao

Realizar acles especializadas em assisténcia técnica e extensdo rural com as familias
produtoras/agroextrativistas selecionadas pelo PRS - Amazdnia (Tabela 1) focando na promogédo e/ou
melhoria de praticas sustentdveis adequadas a cada cadeia, territério, OSPs e familias produtoras,
buscando a diversificacdo e o fortalecimento da producdo e da paisagem, inovagbes sociais e
tecnoldgicas (quando couberem), metodologias de gestdo da propriedade/atividade e abordagens
inovadoras de ATER. Tais servicos incluirdo atendimentos e acompanhamentos presenciais,

individualizados e/ou coletivos, diretamente com as familias produtoras e agroextrativistas das OSPs.

OE1l. Realizar o Diagnéstico Técnico-participativo das familias produtoras/agroextrativistas
(individualmente ou em grupos a depender da cadeia produtiva alvo do projeto) das suas
respectivas atividades produtivas e comerciais para detalhar e ajustar as principais demandas de
ATER as suas especificidades, visando fortalecer as suas atividades produtivas e em sua organizagao

social e coletiva.

OE2. Construir, de forma técnica, participativa e interativa com as familias
produtoras/agroextrativistas das OSPs (individualmente ou em grupos), o Plano de Implantagdo
de Praticas Sustentaveis que norteardo as acOes direcionadas de ATER com o objetivo de guiar a
implementa¢do ou adequagdo de sistemas produtivos sustentdveis e as relagdes coletivas de

produgao.

OE3. Orientar, acompanhar e apoiar, por meio da execugao das agdes de assisténcia técnica e
extensdo rural (ATER), as familias beneficidarias do projeto na promocdo de seus sistemas
produtivos sustentdveis e suas relagdes coletivas de produgdo. Promovendo o fortalecimento
socioecondmico das familias produtoras/agroextrativistas, valorizando aspectos culturais-

produtivos e fortalecendo a cadeia produtiva apoiada.

OE4. Realizar acbes formativas e de troca de conhecimento e experiéncias entre as familias
produtoras/agroextrativistas e outros atores da cadeia produtiva, por meio de ATER coletiva, Dias
de Campo e outras atividades interativas, que visem suprir dificuldades coletivas e demonstrar e
avaliar novas praticas e inovagGes na implementa¢do ou adequacdo de sistemas produtivos

sustentaveis e as relagdes coletivas de producdo ao longo de cada cadeia produtiva.

OE5. Apoiar na organizagao, mobilizacao, participacdo e execucao de Dias de Campo e outras
atividades de integracdo previstas para as familias, construindo juntamente com as mesma, de

forma individual ou coletiva, um guia de praticas produtivas sustentaveis contendo as principais
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praticas, orientacdes e recomendacdes para a manutencao e evolucdo das atividades apds as acdes
de ATER do projeto. Bem como, apoiar na construcdo de cartilhas técnicas destinadas as familias

produtoras/agroextrativistas ao fim do Projeto.

5. PROMOGAO DE PRATICAS PRODUTIVAS SUSTENTAVEIS

No intuito de fomentar o desenvolvimento sustentavel nas areas rurais da Amazbnia e mitigar as
emissdes de GEEs, o PRS - Amaz0nia, através das operacdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER), tem como propésito o fortalecimento das praticas sustentaveis, da capacidade produtiva, a
incorporacdo de avancos tecnoldgicos e a aplicacdo de abordagens e metodologias inovadoras no

ambito da ATER, adaptadas as especificidades de cada cadeia produtiva e territério correspondente.

Deve se considerar que a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural é um processo de aprendizagem, troca e
sistematizacdo e implementacdo de conhecimentos técnico-produtivos que visem melhorar o
desenvolvimento produtivo/extrativista em sua produtividade e/ou drea de producdo, qualidade,
sustentabilidade e rentabilidade. Nesse contexto, a ATER desempenha um papel crucial, pois capacita
os(as) produtores(as) e agroextrativistas a adotarem praticas sustentdveis, bem como aprimorarem

suas habilidades e conhecimentos e adaptando-os as demandas do mercado.

As praticas sustentaveis sdo definidas a partir de diversas terminologias, as quais surgem dos ambitos
produtivo, social e académico. Entre eles, estado: a diversificacdo produtiva, a agroecologia, a agricultura
regenerativa, natural, organica e sustentdvel, a agricultura de baixa emissdo de carbono, praticas
tradicionais e ancestrais, economia circular, uso eficiente de energia entre outros. Estas visam garantir

a sustentabilidade em todas as etapas da cadeia produtiva e principalmente na base produtiva.

Cada ATER selecionada devera promover praticas sustentaveis que sejam transversais a todo tipo de
atividade produtiva e agroextrativista, como também, praticas sustentdveis especificadas e adaptadas
a cada cadeia produtiva das familias que estejam assistindo, considerando as demandas (linhas e temas

prioritarios) de ATER, conforme descrito no item 3.3 anterior.

E fundamental ressaltar que essas praticas devem ser adaptadas as caracteristicas especificas de cada
contexto e realidade local e devem ser desenvolvidas de forma técnica e participativa, envolvendo as
comunidades locais e levando em considera¢do os resultados obtidos nas a¢des preliminares de ATER
e nos Diagndsticos realizados pelas instituicdes de Plano de Negdcio e Cadeia e Mercado com as familias

do PRS Amazobnia.
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E importante ressaltar que n3o serdo incentivadas as praticas que envolvam o uso de agrotdxicos,
fertilizantes quimicos e combustiveis fdsseis de forma intensiva, bem como o cultivo de monoculturas,
ou que promovam a lixiviacdo, acidificacdo e/ou erosdo do solo, a supressdo da biodiversidade e outras

praticas que ndo estejam alinhadas aos propdsitos e objetivos do projeto.

6. Trilha Metodolégica — ATER

A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural é uma acao estratégica para fortalecimento e estruturacao das
familias selecionadas pelo projeto como forma de contribuir para a melhoria da sustentabilidade das
suas atividades produtivas. Para a execucdo deste trabalho, a instituicdo contratada devera considerar
no seu planejamento financeiro e executivo o conjunto de familias de cada Lote de contratacdo e seguir
a trilha metodoldgica de ATER proposta pelo projeto (Figura 2) em um periodo de quinze meses. As
atividades consistem em visitas técnicas presenciais (individuais ou em grupos a depender da cadeia
produtiva alvo do projeto) e atendimentos virtuais, além de atividades integrativas e coletivas, como

forma de buscar sinergias entre os grupos de uma mesma OSP.

Dentro deste periodo de prestacao de servicos especializados deverdo ser organizadas e realizadas,

pelo menos, as seguintes atividades:

e Sete visitas técnicas presenciais coletivas em grupos (lotes 1 e 2) e individuais (lotes 3, 4, 5 e 6)
com as familias do lote contratado. Para os lotes 1 e 2, as visitas presenciais serdo Dias de
Campo, em formato de ATER Coletiva;

e Trés consultorias/consultas virtuais com as liderangas das OSPs e familias do lote contratado
como complemento as atividades técnicas presenciais, considerando a disponibilidade e o
acesso a conectividade para organizar estas atividades;

e 2 Dias de Campo, em formato de ATER coletiva, com o objetivo de conhecer as praticas
propostas, troca de experiéncia e integra¢do do grupo. Obs: Os Dias de Campo serao planejados

e organizados diretamente com os(as)responsdveis das OSPs e com a equipe do PRS - Amazonia.

De acordo com o periodo de inicio das atividades e o retorno da aplicacdo da Trilha Metodoldgica, esta
poderd ser reajustada para o melhor atendimento das familias produtoras/agroextrativistas

selecionadas pelo projeto.

A realizacdo das atividades de ATER, previstas na Trilha Metodoldgica, deverd ser baseada em
ferramentas técnicas, praticas e participativas de demonstracdo e integracdo de apoio a tomada de

decisdo pelas familias produtoras/agroextrativistas e os lideres das OSP, visando o aprimoramento das
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diferentes dreas mencionadas neste Termo de Referéncia. Sua metodologia devera ser estruturada em
atividades que envolvam um diagndstico detalhado e especifico, que servira de base para a construcao
técnico-participativa de um Plano de Implementag¢do/Melhoria de Praticas Sustentaveis, construido e
firmado em conjunto com cada OSP e suas familias produtoras/agroextrativistas associadas.
Posteriormente o plano deve servir de base para as acées de implementacdo e capacitacdes previstas

ao longo da execug¢do das atividades de ATER.

Para a execucdo deste trabalho, a instituicdo contratada devera considerar a trilha metodoldgica de
ATER proposta pelo projeto para prestacdo dos servicos em até quinze meses, com atividades junto as
familias produtoras/agroextrativistas, sendo, no minimo, sete atendimentos presenciais (individuais ou
em grupos a depender da cadeia produtiva alvo do projeto) e trés atendimentos virtuais, para

levantamento, avaliacGes e defini¢cdes estratégicas, conforme Figura 2.

Figura 2: Trilha Metodoldgica detalhada de ATER.

TRILHA DE ATER | Familias
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Entende-se por atendimento presencial a visita in Jloco da Contratada as familias
produtoras/agroextrativistas e outras atividades. Os atendimentos presenciais podem ocorrer em dois

formatos a depender da cadeia produtiva a qual esta inserida (produtiva ou extrativista):
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® Acdes coletivas presenciais em formato de ATER Coletiva: em que a totalidade das familias
beneficiarias podem ser atendidas de forma conjunta (ou dividida em grupos menores por
questdes de logistica e/ou demandas de ATER). Principalmente em casos de compartilhamento
do territério produtivo e proximidade geografica entre as familias;
® Acdes individualizadas presenciais: em que as familias devem ser atendidas de forma
individualizada. Principalmente em casos que cada familia possui sua propria drea produtiva ou

gue estejam distantes geograficamente das outras familias.

As ag¢Oes presenciais coletivas de ATER devem ser utilizadas prioritariamente nas cadeias extrativistas
apoiadas pelo projeto (Castanha do Brasil e Pirarucu de Manejo), considerando as necessidades comuns
e objetivos compartilhados das familias agroextrativistas que ocupam uma drea comum e estdo
vinculadas a uma mesma OSP. E imperativo que as instituicGes adotem uma abordagem transparente e
sistemdtica nas acdes coletivas, garantindo que seja atendida tanto as necessidades individuais quanto
coletivas das familias envolvidas nas cadeias produtivas. Recomenda-se, que as atividades de ATER
sejam realizadas no ambiente produtivo e de forma demonstrativa, mesmo com grupos de produtores

(ndo individualizadas).

As agbes individualizadas presenciais devem ser utilizadas prioritariamente dentro das cadeias
produtivas apoiadas pelo projeto (Café, Cacau, Agai e Peixes Redondos), considerando as necessidades
especificas de cada familia que ocupa uma area individual de produco. E imperativo que as instituicdes
adotem uma abordagem transparente e sistematica nas acles individualizadas, garantindo que seja
atendida tanto as necessidades individuais quanto coletivas da OSP a qual faz parte. Sempre que
possivel as atividades de ATER devem ser demonstrativas e praticas, de forma a fortalecer o

entendimento e validar as propostas de adequac¢do e melhorias previstas.

Em complemento aos atendimentos presenciais das familias, a Contratada deverd realizar
acompanhamentos virtuais (ndo presenciais), utilizando meios possiveis e disponiveis para dar
sequéncia a prestacdo dos servigos e/ou para complementar informacgdes necessarias para execugdo e
organizacdo das atividades de ATER. Para este acompanhamento, deverdo ser utilizadas ferramentas
de comunicacdo que permitam a Contratada se conectar direta e virtualmente com os(as)
representantes e os demais atores envolvidos, através da Internet ou celular e assim interagir com
eles(as). A interacdo continuada via ferramentas digitais ou midia social (WhatsApp ou outro) é
estimulada entre a contratada e os(as) representantes das OSPs e familias, para a troca de informacdes

especificas, acompanhamento e execucdo das atividades. E importante considerar que podem existir
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limitacOes de conectividade e acesso a estas ferramentas e que estas comunicacGes devem ser

registradas e, se possivel, realizadas em conjunto com a equipe de campo do projeto.

Todos os encontros presenciais e virtuais deverdo ser devidamente registrados e avaliados, conforme

orientacBes posteriores da equipe do projeto. Para o registro e avaliacdo das atividades de ATER a

instituicdo selecionada devera utilizar o sistema de gestdo de ATER do projeto. Este sistema sera alvo

de treinamento especifico com os responsaveis das instituicdes selecionadas para execugdo das

atividades de ATER e seus técnicos.

Para o agendamento das visitas nas familias produtoras/agroextrativistas e demais atividades, em

alinhamento com a equipe de campo do projeto, a instituicdo contratada devera considerar que:

Execugio: Realizagio:

O primeiro atendimento virtual serd utilizado para alinhamento com os lideres das OSPs e
construcdo conjunta com a equipe de campo do projeto e os beneficiarios da agenda de
atividades que serdo realizadas ao longo da Trilha Metodoldgica com as familias;

A primeira visita presencial tem como objetivo conectar diretamente com os beneficiarios,
conhecer o contexto local e para a construcdo participativa do Diagndstico da
propriedade/area produtiva;

A segunda visita presencial serd utilizada para a construcio do Plano de
Implementag¢do/Melhoria de Praticas Sustentaveis que sera utilizado como plano de acdo para
as acBes de ATER com cada familia beneficiaria do projeto (em grupos ou individualizadas);

Em seguida, o Diagnéstico produtivo das familias e os respectivos Planos de
Implementagdo/Melhoria de Praticas Sustentaveis serdo avaliados pela equipe do projeto e
especialistas (pareceristas externos) como forma de validar e trazer recomendag0es e possiveis
ajustes;

O segundo atendimento virtual sera realizado apds estas avaliagdes e recomendacgdes (equipe
do projeto e pareceristas externos) e sera utilizado para complementacdo e possiveis ajustes
do Plano de Implementa¢do/Melhoria de Praticas Sustentaveis, que norteard todas as demais
acoes de ATER,;

Durante este periodo de avaliacdo e recomendacdo, a instituicdo contratada, junto com a
equipe de campo do projeto, devera organizar, mobilizar e realizar a primeira ATER coletiva no
formato de dia de campo, de forma a apresentar um resumo sistematizado do conjunto de
diagndsticos e planos de implementacdo/melhoria e a agenda das proximas acdes. Neste
momento, também deverdo ser apresentados e discutidos temas de interesse das familias

beneficidrias com vistas as suas atividades produtivas;
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Com as etapas de diagndstico e plano de acdo definidos, iniciam um conjunto de quatro
atividades presenciais de ATER (individualmente ou em grupos a depender da cadeia produtiva
alvo do projeto) com o objetivo de realizar as agdes com as familias beneficidrias e acompanhar
a execucdo do Plano de Implementag¢ido/Melhoria de Praticas Sustentaveis;
Entre estas atividades presenciais a instituicdo contratada, junto com a equipe de campo do
projeto, devera organizar, mobilizar e realizar a segunda ATER coletiva no formato de dia de
campo, como forma de realizar uma avaliagdo coletiva da atividade e iniciar as propostas para
construcdo do Guia de Orientagdes e Recomendagdes a familia produtora. Este dia de campo
também terd como objetivo apresentar e conhecer as praticas propostas, trocar experiéncias e
promover a integracdo entre as familias, de acordo com as principais demandas e linhas de
atuacdo de ATER;
Em seguida a instituicdo contratada ira elaborar o Relatério Técnico Final de ATER com o
registro, analise e recomendacdes das suas atividades e os Guias de Orientacdes e
Recomendagbes as familias produtoras, que serdo avaliados pela equipe do projeto e
especialistas (pareceristas externos) como forma de validar e trazer recomendacGes e possiveis
ajustes;
O terceiro conjunto de atendimentos virtuais sera realizado apds esta segunda avaliacdo e
recomendacdo externa (parecerista) do relatdrio final e do guia. A ideia é que esse atendimento
e consulta seja utilizado para que as instituicdes de ATER possam dirimir possiveis duvidas para
ajustes do Relatério Técnico Final de ATER e dos Guias de Orientag6es e Recomendagoes;
Por fim, a ultima atividade presencial, em formato de ATER coletiva, sera utilizada para a
devolutiva do trabalho e apresenta¢do e entrega do Relatério Técnico Final e dos Guias de

Orientacdes e Recomendagoes.

As acles coletivas serdo sempre alinhadas e acompanhadas de um(a) Monitor(a) Local da equipe de

Campo ou outro membro da equipe PRS - Amazdnia, para monitorar e avaliar a metodologia proposta

para a execucdo do contrato e alinhar alguns objetivos de forma conjunta. O mesmo apoio da equipe

do projeto se dard para a conexdo com os representantes das familias e o inicio do agendamento das

visitas presenciais.

E recomendado que os atendimentos (virtuais e presenciais) sejam previamente agendados e

confirmados — dia e hora — para maior eficiéncia e eficdcia da prestagdo dos servigos, para melhor

participacdo das familias e para melhor acompanhamento pela equipe do projeto. E importante frisar
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que o territdrio de acdo do projeto estd sujeito a conexdes de internet instdveis e limitadas, bem como

os acessos podem ser dificultados pelas condig¢Bes climaticas locais.

Todas as atividades de execucdo da Trilha de ATER deverdo ser devidamente langadas no sistema de
acompanhamento de ATER do projeto e seguir as orientacdes de registro de participantes e de avaliacao

das atividades, conforme treinamento a ser realizado logo apds a assinatura dos contratos.

7. Atividades

As atividades descritas a seguir estdo alinhadas com o planejamento executivo do projeto e com os

objetivos descritos acima neste Termo de Referéncia.

A.1. Participar de reunido de alinhamento e treinamento. Anterior ao inicio da execucdo do servico,
serd realizado um treinamento acerca das atividades e objetivos do projeto, apresentando os objetivos
da contratacdo, o detalhamento e discussdao das metodologias de ATER a serem aplicadas, as regras de
comunicagdo e identificagdo e o uso do sistema Portal PRS — Amaz0nia, entre outros temas. Para essa
finalidade a equipe do projeto organizara uma agenda de treinamento com participacdao presencial
obrigatéria de um(a) responsavel da instituicdo e até dois dos(as) principais técnicos(as) que estardo
diretamente envolvidos(as) nas atividades. Os demais técnicos e envolvidos das instituicdes contratadas
poderdo participar online das atividades deste treinamento. Dessa forma, a instituicdo contratada
devera indicar os integrantes que participardo do treinamento que acontecerd presencialmente em
Brasilia. As despesas de deslocamento e hospedagem, se necessdrias para esta atividade, serdo

custeadas pelo projeto, mediante prévia solicitacdo e autorizacao.

A participacdo na Atividade 1, devera gerar o Produto 1 - Relatério de Participacdo no Treinamento,
conforme o roteiro base apresentado abaixo:
i. Lista de presencga: contendo nome, CPF e outras informagdes relevantes de todos os
técnicos participantes nas agdes formativas;

ii. Registro audiovisual: fotos e videos que comprovem a participacdao dos técnicos nas
acOes formativas;

iii. Relatério técnico de participacdo: breve resumo dos principais conhecimentos
adquiridos ao longo das a¢Ges formativas, incluindo a percepcao dos técnicos sobre os
assuntos discutidos, registro técnico dos principais aprendizados e pontos de
orientacao.

Apds a conclusdo do treinamento, serao disponibilizados pela equipe do PRS - Amazonia os devidos

certificados de participacao.
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Além deste treinamento inicial, é obrigatdria a participacdo dos técnicos da instituicdo contratada,
envolvidos diretamente nas atividades previstas neste termo de referéncia, nas acdes formativas
previstas no projeto. Para tanto, serdo ofertados: a) cursos on line de Ensino a Distancia (EaD)

Introdutério e Avancando e b) curso(s) presenciais praticos promovidos pelo PRS Amazdénia.

Outras a¢Oes formativas podem ser promovidas considerando as demais atividades e produtos, de
modo a entender e dirimir dificuldades e duvidas ao longo da execugao do servico, bem como para
compartilhamento de experiéncias e boas praticas. A¢cdes formativas especificas para temas-chave
também poderao ser ofertadas de acordo com as necessidades e demandas identificadas ao longo da

execucdo do trabalho e das entregas dos produtos previstos neste termo de referéncia.

A.2. Elaborar o Plano de Trabalho contendo: proposta técnica detalhada; planejamento das acdes e
descricdao das atividades; proposta de roteiros para cada produto apresentado neste Termo de
Referéncia; métodos e etapas que serdo realizadas para alcancar os objetivos; respectivos(as)
responsaveis por cada atividade; o cronograma das a¢ées, com previsdo de inicio e fim das atividades,
destacando os momentos de reunides (presenciais e/ou virtuais) para apresentacdo de resultados e
validacdo junto a equipe do projeto; bem como as atividades de campo e a agenda dos primeiras visitas
de campo a serem realizadas. Devera ser realizado um unico Plano de Trabalho que considere todas as

OSPs e familias vinculadas ao lote do servico.

Durante o treinamento, previsto na atividade 1 anterior, serdo promovidos momentos de interagao da
equipe da instituicdo contratada com a equipe de campo do PRS — Amazbnia para orientacdo e

agendamento das primeiras visitas e contatos com as liderancas de OSPs e familias beneficiarias.

A realizacdo dessa atividade e demais orientacGes do treinamento da atividade 1 deverdo gerar o

Produto 2 - Plano de Trabalho, seguindo o roteiro base apresentado abaixo:

i Descricdo das atividades do servico: descricdo das etapas das atividades que serao
realizadas para alcancar os objetivos e as entregas dos produtos. Para cada etapa
devem ser indicados os(as) responsaveis da instituicdo contratada. SO poderdo ser
alocados(as) nestas atividades os(as) técnicos(as) da instituicdo devidamente
cadastrados(as) e aprovados(as) neste processo seletivo e que tenham sido

previamente cadastrados na Chamada de Pré-selecdo de ATER;

ii. Principais metodologias e ferramentas: detalhamento das principais metodologias,

conhecimentos técnicos, referencial tedrico e ferramentas a serem aplicadas para
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alcancar cada atividade e objetivo pretendido, considerando as especificidades do

publico-alvo do projeto;

iii. Proposta de roteiro dos produtos: detalhamento do roteiro apresentado neste Termo
de Referéncia para cada produto de acordo com as experiéncias e modelos da prépria
instituicao;

iv.  Cronograma: detalhamento do cronograma das ac¢Ges (previsdo de inicio e fim das

atividades), entrega dos produtos, a previsdo de agendamento (presencial e virtual) das

reunides, oficinas e visitas técnicas e calendario sazonal;

V. Métodos de mobilizacdo e logistica: detalhamento das formas de mobilizacdo e logistica

para a execucgdo e sistematizacdo das atividades;

Vi. Indicadores/metas: proposta dos indicadores de monitoramento e das principais metas

para cada etapa do servico;

vii.  Agendamento dos primeiros contatos e visitas de campo que serdo realizadas

(construidos em conjunto com a equipe de campo do projeto na atividade 1).

Este produto devera ser apresentado por escrito em formato de relatério técnico contendo entre vinte
e trinta paginas e devera ser validado pela equipe de ATER do PRS Amazdénia. O monitoramento,

revisdes e entregas deste produto serdo realizadas através do Portal PRS — Amaz6nia.

A.3. Elaborar o Diagndstico Técnico - Participativo a partir de uma abordagem técnica e participativa
que visa envolver ativamente as liderancas das OSPs e as familias produtoras/agroextrativistas na
identificacdo e andlise das caracteristicas socioeconémicas, desafios, necessidades, oportunidades e
potenciais de desenvolvimento rural sustentdvel do territério e da cadeia produtiva priorizada pela OSP
e especificamente de cada familia beneficidria. Também deverado ser considerados os temas e linhas de
atuacdo de ATER que foram construidos ao longo dos diagndsticos dos Planos de Negdcio das OSPs e

dos estudos de Fortalecimento de cadeias Produtivas e de Mercado realizados pelo PRA — Amazénia.

O Diagnéstico permitird uma analise aprofundada das necessidades e prioridades especificas de cada
familia produtora/agroextrativista e do contexto ao qual estas familias e a OSP estdo inseridas, servindo
como base para a formulac¢do de estratégias e ac6es de ATER adequadas as demandas e especificidades
de cada familia ou grupo de produtores/agroextrativistas, conforme cadeia produtiva alvo do projeto.
Para a realizacdo desta atividade deverao ser utilizadas as metodologias participativas apropriadas ao

contexto socioambiental do territdrio e das familias, como: Diagndstico Rural Participativo (DRP), Lume,
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Value Links, entre outras metodologias participativas e até mesmo a combinacdo delas, que deverao

ser devidamente registradas e apresentadas no produto 2 (Plano de Trabalho).

A atividade de diagndstico envolvera a realizacdao de entrevistas, observacdes e vivéncias de campo,

discussdes individuais e em grupo, junto a outras ferramentas técnico-participativas para coletar

informacdes relevantes. O objetivo, é obter uma compreensdo abrangente da realidade e contexto

local, sobre as principais atividades produtivas/extrativistas desenvolvidas na propriedade (individual

ou coletiva) ou na drea produtiva, sobre a infraestrutura, a gestdo de recursos naturais, a organizacado

social e outros fatores que influenciam o desenvolvimento da familia produtora e do seu conjunto.

Dentre as acOes e etapas para construcao do diagndstico de ATER, a instituicdo contratada devera

realizar as seguintes acdes:

Execugio:

1) Analise dos diagndsticos dos Planos de Negdcio das OSPs e dos estudos de Fortalecimento
de cadeias Produtivas e de Mercado realizados pelo PRS — Amazénia. Este produto tem como
objetivo principal embasar o planejamento das atividades de ATER em sinergia com o contexto
da OSP na qual as familias estdo vinculadas. A andlise deve considerar as avaliagdes produtivas
das OSPs, as unidades produtivas, identificando seus pontos fortes, desafios e oportunidades
relacionados a cadeia produtiva desenvolvida, de forma agrupada para o conjunto de familias

beneficiarias vinculadas a cada OSP.

Deverdo ser considerados aspectos como a estrutura organizacional, o manejo dos recursos
naturais, a producdo, a comercializagao, a gestdo financeira e outros fatores relevantes para
o desenvolvimento sustentavel do conjunto das familias produtoras/agroextrativistas. A
avaliagdo dos relatdrios de diagndstico citado anteriormente desempenha um papel
fundamental na orientagdo inicial das atividades de ATER, com o propdsito de direcionar
estratégias e intervencles coletivas necessarias para impulsionar a produtividade e a
sustentabilidade das unidades produtivas das familias produtoras/agroextrativistas. Em
outras palavras, com base no contexto produtivo especifico de cada cadeia produtiva e OSP,
serdo delineadas acGes que permitirdo a unidade produtiva da familia contribuir efetivamente

para o fortalecimento da producgdo na OSP.

2) Elaborar o Diagndstico socioecondmico das Familias. A instituicdo contratada deve analisar
e considerar o contexto de cada familia produtora/agroextrativista que comp&em a OSP,

como composicdo do nucleo familiar, perfil demografico, estrutura familiar, organizacdo e
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capacidade de trabalho, andlise de género e juventude, principais atividades econémicas e

fontes de rendimento, acesso a servicos bdsicos, acesso a terra (individualizado ou coletiva),

infraestrutura, acesso a mercados e politicas publicas, entre outros aspectos relevantes.

3) Elaborar o Diagnédstico técnico-produtivo das familias produtoras/agroextrativistas.
Neste momento, a instituicdo de ATER contratada, deve compreender a configuracdao do
sistema produtivo e as praticas de manejo utilizadas na produgdo/ extrativismo. Deve registrar
e analisar as suas principais atividades, praticas e os aspectos produtivos da familia; a
estrutura fisica da propriedade e possiveis modelos de gestdo (individual ou coletivo);
historico de atuacdo na cadeia produtiva priorizada; os principais produtos e subprodutos
produzidos pelo nucleo familiar (identificando o nivel de produgdo em relagdo a capacidade
produtiva instalada); as prdaticas e o acesso a assisténcia técnica; e as instalacGes fisicas,

equipamentos e benfeitorias.

Nesse produto também devem ser identificadas e analisadas demandas especificas de ajustes
e nas praticas de manejo utilizadas para a producgdo/ extrativismo de cada familia beneficiaria

do projeto, como forma de ajustar o plano de acdo de ATER.

4) Construir, em conjunto com cada familia produtora/agroextrativista, o Mapa/Croqui da
propriedade/area produtiva. Este croqui ou mapa técnico participativo é a representacgdo
grafica da estrutura e funcionamento da paisagem produtiva. O objetivo deste subproduto é
dar ferramentas para as familias visualizarem a distribui¢cdo espacial das diferentes atividades
realizadas, a dindmica de interacdo entre elas e a identificacdo de benfeitorias e/ou
infraestruturas chaves da propriedade ou drea produtiva. Outras ferramentas de
georreferenciamento, drones e imagens de satélite também podem ser utilizadas, desde que
acordados com as familias e liderangas da OSP e validados com a equipe do projeto. Junto
com o croqui, deve-se realizar o trajeto da cidade base até a area produtiva das familias, entre

outras informacdes espaciais relevantes.

Aideia é que essa construcdo ajude a entender qual o esforco de deslocamento deve ser feito
para realizar o trabalho na propriedade dessas familias, bem como as intera¢des produtivas
com outros elos da cadeia produtiva ao qual estdo inseridas. Ele devera ser construido (ou

validado) com auxilio de ferramentas de georreferenciamento.

Para essa atividade 3 estd prevista ao menos 1 visita técnica-participativa presencial em cada familia
produtora ou drea produtiva no caso de grupos de familias agroextrativistas, conforme trilha de ATER

apresentada na figura 3 anterior. No caso de unidades produtivas individualizadas (cadeias produtivas
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do Acai, Cacau, Café e Peixes Redondos de cultivo) o diagndstico e a visita deverdo ser realizados com

cada familia produtora individualmente. No caso dos grupos produtivos das cadeias do pirarucu e da
castanha, a visita técnica-participativa presencial deve contar com uma ou mais oficinas participativas
para coleta de dados e discussdo sobre o contexto socioeconémico e produtivo das familias e para

construcdo do mapa/croqui da propriedade ou area de atuacdo.

Ao fim da(s) oficina(s) participativa(s) um relatério de acompanhamento deverd ser elaborado contendo
a sistematizacao das acdes realizadas e os resultados, com o registro técnico da reunido, contendo lista

de presenca, foto-registro e encaminhamentos.

E esperado que o diagndstico seja uma das atividades base para orientar as medidas e metas do Plano
de Implementacdo/Melhoria de Praticas Sustentdveis, considerando o contexto da gestdo familiar e
suas praticas produtivas, as suas principais atividades econémicas, os contextos socioeconémicos da
familia e geografico da regido ao qual a familia estd inserida e os aspectos técnico-produtivos

relacionados as demandas especificas e especificidades das familias.

A execucgdo dessa atividade, devera gerar o Produto 3 — Diagndstico Técnico-participativo baseado nas
orientacBes acima descritas. O Produto desenvolvido nesta atividade devera ter no minimo dez e no
maximo vinte paginas para cada familia ou grupo de familias produtoras/agroextrativistas. Um roteiro

base serd disponibilizado no treinamento das instituicdes contratadas.

A.4. Elaborar o Plano de Implementagcdo/Melhoria de Praticas Sustentaveis. O Plano devera orientar
as acdes a serem realizadas nas unidades produtivas das familias produtoras/agroextrativistas
selecionadas pelo projeto com foco na sustentabilidade da propriedade e no fortalecimento produtivo
da cadeia priorizada pela OSP a qual a familia estd vinculada. O processo de elaboragdao deve ser
conduzido de maneira técnica e participativa, a fim de atender as distintas dindmicas das familias

envolvidas, considerando os contextos individuais e/ou coletivos.

O plano deve apresentar uma descrigdo clara de cada pratica sustentdvel, incluindo os principios e
fundamentos que a embasam, os beneficios esperados e as etapas necessdrias para sua
implementacdo. Também é importante fornecer a metodologia de implementacdo/melhoria detalhada,
abordando os passos a serem seguidos, as técnicas a serem aplicadas e os recursos necessarios para a
realizacdo das atividades. O cronograma de execugao deve ser estabelecido, indicando os prazos e a
sequéncia das a¢Ges planejadas. Além disso, é fundamental definir os indicadores de sucesso que serao
utilizados para avaliar o impacto e a eficdcia das praticas sustentdveis implementadas. Esses indicadores

devem ser mensuraveis, permitindo o monitoramento continuo do progresso alcangado.
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O Plano deve conter um cronograma detalhado das atividades de ATER a serem executadas, contendo
as 9 atividades presenciais, sendo elas sete atividades de campo e dois dias de campo, incluindo temas
e linhas prioritdrias de ATER, responsaveis pelas atividades, metodologias e materiais a serem utilizadas,

aspectos de logistica, entre outros.

A elaboracdo do Plano de Implementacdo/Melhoria de Praticas Sustentaveis (Produto 4) iniciard
durante o segundo atendimento presencial e serd complementada com pelo menos 1
conjunto/atividade de atendimento virtual que vird apds a avaliacdo externa (parecerista) do Plano,

podendo ser solicitados ajustes e recomendacdes.

Esta atividade devera ser realizada de forma coletiva, no caso das cadeias produtivas do Pirarucu e da
Castanha — com a elaboracdo de um uUnico Plano que contemple as necessidades de todas as familias

ou grupos de familias — e individualizada no caso das demais cadeias produtivas.

A.5. Implementagdo/Melhoria de Praticas Sustentaveis — Atividades executivas de ATER. Esta
atividade tem como objetivo acompanhar e orientar as familias produtoras/agroextrativistas na
execucdo do Plano de Implantacdo/Melhoria de Praticas Sustentdveis, assessorando técnica e
gerencialmente ao longo do processo. Esse acompanhamento sera realizado por meio de quatro
atividades presenciais mais os 2 dias de campo, conforme previsto na trilha metodolégica de ATER. Os
atendimentos presenciais devem considerar uma estadia em campo suficiente para atender todas as
familias produtivas de forma individualizada (no caso das cadeias produtivas do Acai, Cacau, Café e
peixes redondos de cultivo) e de forma coletiva no caso das cadeias produtivas do Pirarucu e Castanha,
possibilitando a convivéncia entre os ATECs e familias do projeto, assim como o atendimento de todas

as demandas de ATER das familias selecionadas pelo projeto.

Para o monitoramento pela equipe do projeto, as Instituicdes de ATER deverdao submeter no
sistema/portal do projeto os quatro Relatdrios de Acompanhamento para cada conjunto de
atendimento que devera conter o resumo dos avangos na execuc¢do do Plano de Implantacdo/Melhoria,
incluindo: as orientagBes oferecidas, atividades realizadas e as avaliagbes técnicas; registros
audiovisuais; lista de presenca das atividades coletivas ou individuais realizadas; e sistematizacao dos
conhecimentos discutidos ao longo das capacita¢des. Modelos e orientagGes, incluindo a orientagdo
parainclusdo no sistema de gerenciamento de ATER, serao disponibilizadas posteriormente pela equipe

do projeto.
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Por fim, a instituicdo contratada deve apoiar a execucdo de ao menos 2 Dias de Campo, em formato de
ATER coletiva, cuja responsabilidade principal cabe a equipe do PRS — Amazoénia. Estas sdo atividades
interinstitucionais que terdo lugar no inicio e término da atividade cinco, onde as instituicdes de ATER
colaborardo com a equipe do PRS - Amazbénia na mobilizagcdo, organizacdo e desenvolvimento de
diversas atividades, tais como rodas de conversa, intercambio de saberes e jornadas técnico-

pedagdgicas.

Para facilitar os processos de entrega, revisdo, validacdo e pagamento a atividade esta dividida em 4
subprodutos: Relatério de Acompanhamento | (Produto 5.1), Relatério de Acompanhamento Il
(Produto 5.2), Relatério de Acompanhamento Il (Produto 5.3) e Relatério de Acompanhamento IV

(Produto 5.4).

A.6. Construir Guia de Orientacdes e Recomendag¢des as Familias Produtoras/Agroextrativistas.
Durante a execucdo das acdes de ATER e com o objetivo de prever a continuidade e aprimoramento das
praticas sustentaveis no futuro, a instituicdo de ATER contratada deverd construir, em conjunto com
cada familia ou grupo de familias produtoras/agroextrativistas, um Guia de Orientagées e

Recomendacgdes (Produto 6) para além da assisténcia técnica realizada com apoio do projeto.

Este guia, em formato de cartilha, deve conter o conhecimento tedrico-pratico desenvolvido ao longo
da execucdo das acBes de ATER, incluindo informacgGes relevantes sobre a propriedade ou area
produtiva, as praticas produtivas implementadas ou melhoradas, a relacdo da familia com a atividade

produtiva/agroextrativistas e os pontos criticos de atengdo visando a sustentabilidade da atividade.

O conteldo técnico é de responsabilidade da contratada e deverd ser discutido e repassado com cada
familia beneficidria sob a sua responsabilidade de ATER. Este repasse podera ser coletivo em formato

de Dia de Campo ou individualmente durante a Gltima visita presencial prevista na trilha metodoldgica.

A.7. Elaborar Relatério Técnico Final com objetivo de documentar de forma sistematica e detalhada
todas as a¢Oes desenvolvidas no ambito das atividades de ATER executadas, bem como os resultados
alcancados, os desafios enfrentados e as licGes aprendidas ao longo do processo. O Relatdrio Técnico
Final (produto 7) devera abordar aspectos como a execucdo das diretrizes e acBes planejadas, os
indicadores de desempenho alcancados, as praticas sustentdveis adotadas e/ou melhoradas, os
impactos ambientais, sociais e econOGmicos observados, entre outros elementos relevantes. A

elaboracdo desse documento é de extrema importancia para a prestacdo de contas, o registro histoérico
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e a disseminac¢do do conhecimento gerado, contribuindo para a promocao de praticas sustentdveis e o

desenvolvimento de estratégias de sustentabilidade nas atividades das cadeias produtivas.

Esta previsto uma reunido final de apresentacdo, discussao e sistematizacao de licdes aprendidas com
todas as instituicdes de ATER contratadas e o arranjo do projeto para avaliacdo de aprendizado e

registro de boas praticas de ATER do projeto, considerando estes relatérios técnicos finais.

Atividades complementares: Adicionalmente a estas atividades, a equipe do PRS—Amazdnia ird realizar
de forma mensal, a partir da assinatura do contrato, reuniGes de monitoramento das atividades
previstas nesse Termo de Referéncia com as Instituicdes de ATER. Essas reunides serdo realizadas em
modalidade virtual, previamente agendadas entre a equipe do PRS-Amazdnia e a Coordenacao de cada
Instituicdo de ATER. Essas reunides poderdo ser com todas as instituicdes de ATER em conjunto ou de

forma individual, a julgar pela necessidade de demandas pontuais.

Reunides extraordinarias poderdo ser convocadas pela equipe do PRS - Amazonia a qualquer momento
durante a execucdo do projeto, devendo a contratada atender a convocacdo. A contratada também
poderd sugerir reunides extraordinarias, que deverdo ser previamente aprovadas e agendadas. O
agendamento das reuniGes extraordindrias devera ocorrer em comum acordo entre as partes, tendo
como prioridade o atendimento as demandas do projeto, devendo a contratada realizar os ajustes

necessarios para atender as convocagoes.

As reunibes poderao ser virtuais ou presenciais, a critério do IABS. ReuniGes presenciais deverdo ser
agendadas com antecedéncia minima de dez dias. Os custos de logistica (hospedagem, transporte,
alimentagdo e outros) para participacdo de seus representantes, em até trés reunides extraordinarias,

é de responsabilidade da contratada.

Além das reunides de monitoramento serdo realizadas a cada dois meses reuniGes com as executoras
e a gestdo do PRS Amazénia para alinhar algumas demandas, entender dificuldades que possam ser
comuns e conseguirmos, a nivel de gestdo, encaminhar essas situacdes. Essas agendas podem sofrer

alteracgdes, a julgar pela disponibilidade da gestdao do Projeto.
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8. Produtos

Os roteiros para elaboragdo dos produtos serdo apresentados posteriormente na atividade de

treinamento e devem servir de modelo do conteddo minimo esperado para cada produto elencado

neste Termo de Referéncia. A seguir sdo apresentados os produtos.

Produto 1. Documento apresentando o Relatério de Participagdo no treinamento, de acordo com

Produto 2.

Produto 3.

Produto 4.

Produto 5.

Execugio:

a descrigdo da atividade A.1. Deve conter a lista de presengas dos participantes, a
sistematizagdo dos principais conhecimentos, registros e as certificagdes provenientes do

treinamento inicial.

Documento apresentando o Plano de Trabalho, de acordo com a descricdo da atividade A.2
contendo a descricdo das atividades a serem realizadas, cronograma detalhado de todas as
etapas (contemplando inicio e término de cada atividade), previsdo de reunides (presenciais
ou virtuais) para apresentacdo dos resultados e validagdo junto a equipe do projeto,
trabalhos de campo, descricdo das metodologias propostas e respectivos(as) responsaveis
por cada atividade e agendamento das atividades de todas as atividades da trilha

metodoldgica.

Conjunto de documentos apresentando o Diagndstico Técnico - Participativo, de acordo
com a descricdo da atividade A.3. Estes documentos devem conter: a analise do diagndstico
das OSPs e dos estudos de Fortalecimento de cadeias Produtivas e de Mercado realizados
pelo PRS — Amazo6nia; Diagnodstico socioecondmico das Familias; Diagnostico técnico-
produtivo das familias; e Mapa/Croqui da propriedade/area produtiva. Este produto devera
ser apresentado por escrito em formato de relatério técnico e validado pela equipe de ATER

do PRS — Amazonia através do portal.

Documento apresentando o Plano de Implementag¢do/Melhoria de Praticas Sustentaveis
de acordo com a descri¢do da atividade A.4. O Plano deve apresentar uma linguagem simples
e direta, capaz de orientar as principais acbes de ATER com as familias
produtoras/agroextrativistas. Este produto deverd ser apresentado por escrito em formato
de relatdrio técnico. O plano serd avaliado por pareceristas externos a equipe do projeto
formada para este fim. Apds este periodo de avaliagdo o Plano, devera ser ajustado, caso

necessario, e validado pela equipe de ATER do PRS Amazénia.

Relatérios de Acompanhamento das visitas, de acordo com a descri¢do da atividade A.5.

Este produto sera dividido em um conjunto de quatro relatérios que devem incluir uma
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descricdo detalhada das visitas da instituicdo de ATER realizadas, incluindo a sistematizacado

das atividades realizadas, os marcos atingidos, os desafios enfrentados e as medidas
corretivas implementadas, as andlises e avaliagGes criticas dos resultados, as principais
conclusOes e resultados obtidos. Recomenda-se que os relatdrios sejam elaborados de
forma clara e concisa, utilizando graficos, tabelas e outros recursos visuais, sempre que
possivel, para facilitar a compreensdao dos resultados. Esses relatdrios técnicos serdao
avaliados pela equipe do PRS Amazobnia através do portal do projeto. No caso das cadeias
produtivas do Pirarucu e da castanha, os relatérios serdo elaborados de forma coletiva para

as familias ou grupos de familias. No caso das demais cadeias, de forma individualizada.

Produto 5a. 12 Relatdério de acompanhamento da execucdo das acGes de ATER previstas no
Plano de Implementacdo/melhoria de Praticas Sustentaveis. Neste produto deve-se incluir o

relatdrio técnico do 12 Dia de Campo, em formato de ATER Coletiva, realizado.

Produto 5b. 22 Relatério de acompanhamento da execuc¢do das agdes de ATER previstas no

Plano de Implementa¢do/melhoria de Praticas Sustentaveis.

Produto 5c¢. 32 Relatério de acompanhamento da execucdo das acdes de ATER previstas no

Plano de Implementa¢do/melhoria de Praticas Sustentaveis.

Produto 5d. 42 Relatério de acompanhamento da execuc¢do das a¢des de ATER previstas no
Plano de Implementagdo/melhoria de Praticas Sustentaveis. Neste produto deve-se incluir o

relatério técnico do 22 Dia de Campo, em formato de ATER Coletiva, realizado.

Conjunto de documentos que compdem os Guia de Orientagées e Recomendagbes as
Familias Produtoras/Agroextrativistas previstas na atividade A.6. Estes guias, em formato
de cartilha, devem conter o conhecimento tedrico-pratico desenvolvido ao longo da
execucao das acOes de ATER, incluindo informagdes relevantes sobre a propriedade ou drea
produtiva, as praticas produtivas implementadas ou melhoradas, a relagdo da familia com a
atividade produtiva/agroextrativistas e os pontos criticos de atencdo visando a
sustentabilidade da atividade. No produto também devera ser apresentado um resumo com

o registro do repasse com cada familia ou grupo de familias beneficiarias do projeto.

Documento apresentando o Relatério Técnico Final, de acordo com a descri¢do da atividade
A.7. O Relatério Técnico Final deve sistematizar todos os produtos e suas respectivas
avalia¢Oes a partir dos indicadores estabelecidos no Plano de Trabalho. O relatério deve
apresentar uma analise das licGes aprendidas, avaliacGes e sugestdes, incluindo o registro

das atividades finais de validacdo e orientacdes. Além disso, deve ser anexado um registro
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técnico e visual de todo o processo, as relatorias dos encontros e visitas técnicas realizadas.

Também deve compor este produto o relatério de participagdo do encontro com as
executoras de ATER. O documento deve ser apresentado de forma que valorize imagens,

graficos e infogréficos.

Para a elaboracdo de todos os produtos, deve-se considerar que o projeto conta com Monitores(as) de
Cadeias Produtivas e Coordenadores(as) Estaduais do PRS — Amaz0nia, que os(as) dardo todo apoio para
execuc¢do das atividades em campo e supeivisionaido a execugdo das atividades elencadas neste 'eimo
de Refeiéncia. E de inteira responsabilidade da instituicdo contratada realizar as atividades de campo,
entrevistas, visitas técnicas, diagndsticos e outras atividades cabiveis para a elaborag¢do dos produtos
deste Termo de Referéncia. O monitoramento, revisdes e entregas de todos os produtos serdo

realizadas através do sistema Portal PRS — Amazonia.

Os produtos deverao ser apresentados por escrito, na forma de relatério técnico, entregues no formato
A4, com estilo de pégina e escrita a ser fornecido pela coordenagdo do projeto quando do inicio dos
trabalhos, seguindo as orientacbes do Manual de Identidade Visual do PRS — Amazénia, elaborados
em formatos compativeis com o MSOffice, MSProject e Adobe Acrobat mais recentes, e em formato
Excel no caso de planilhas e formularios. Deverdo ser fornecidos os arquivos em formato editavel
quando houver a utilizacdo de outros softwares para elaboracao de ilustracées, graficos, tabelas, mapas
e outros. Os produtos deverdo incluir uma apresentagcado resumo em formato Power Point, conforme
modelo a ser disponibilizado pela coordenagédo do projeto. As referéncias bibliograficas de todas as

informacgdes obtidas neste produto deverdo seguir as regras da ABNT.

Nao serdo aceitos produtos que apresentem mera reproduc¢do de conteudo da internet ou livros de
outros autores sem os créditos devidos ou ainda sem que tais contelddos sejam minimamente
tratados/analisados pela Contratada. Os produtos requerem ineditismo. Todos os relatdrios, estudos,
planos, desenhos, alteracbes de cddigo-fonte, senhas, informacdes digitais, dados técnicos,
especificagdes, resultados, material de comunicacdo e qualquer outro material preparado por ou
trabalhados pela contratada exclusivamente para o IABS, nos termos deste termo, sdo de propriedade
do IABS e do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID no ambito do acordo do projeto, e, como
tal, o IABS e o BID tém direitos e interesses exclusivos sobre todos esses materiais, incluindo o direito
de divulgacao, reproducao e publicacdao. Os direitos autorais e a propriedade intelectual sobre as obras
intelectuais e afins que porventura vierem a ser criadas em razdo do objeto do presente contrato e a
sua metodologia, permanecerdo na titularidade do IABS e do BID no ambito do acordo do projeto, em

atencdo a legislacdo pertinente, em especial as Lei 9.279/96, Lei 9.610/98, Lei 9.609/98.
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Este Termo de Referéncia podera ser modificado e ou desmembrado conforme demanda de execugao

do projeto. Por fim, cumpre informar que a contratada deve inserir os produtos no Portal do PRS —
Amazonia e preencher os formuldrios de apresentacdo ou resumo para cada um dos produtos

elaborados, conforme orienta¢des que serdo repassadas pela equipe do projeto.

9. Enquadramento do servico

O custeio se dard por meio da Cooperacao Técnica Ndao-Reembolsdvel BR-T1462 — “Projeto Agricultura
de Baixo Carbono e Desmatamento Evitado para a Redugdo da Pobreza no Brasil Fase Il — Fortalecimento
das Cadeias de Valores Sustentdveis na Amazénia BR-T1462 (PRS — Amazénia)’, Componente 1 —

Desenvolvimento de Modelos de Negdcios Sustentaveis.

Indicador 1.3 — 600 familias recebendo assisténcia técnica (ATER)
Conjuntos de Atividades 1.3.2. Execugdo das A¢bes de ATER

1.3.2.G Execugdo das agbes de ATER com as OSPs selecionadas

10. Remuneragao e condigdes de pagamento

O valor total dos servigos, incluindo todos os impostos, taxas e as despesas referentes a execucdo das
atividades, devera estar incluso na proposta de servico, respeitando-se o valor acordado com o IABS
durante o processo seletivo e de contratacdo, e ndo deverd, em hipdtese alguma, ultrapassar o teto
estabelecido para cada uma das cadeias produtivas priorizadas pelo projeto representado na Tabela 4,
referente ao montante contemplado pelo orcamento do projeto para a realizacdo das atividades.
Eventuais despesas com viagens, hospedagens e alimentacdo sdo responsabilidade exclusiva da
contratada, caso ndo descritas neste termo de referéncia, devendo compor o valor total dos servicos,

conforme descrito anteriormente neste termo.

Tabela 4: Valor teto por lote de contratacao.

N° de N° de N° minimo de

Cadeia Produtiva Estado OSPs Familias técnicos(as) Valor teto (R$)
Lote 1 Castanha do Brasil Amazonas 3 116 4 R$ 380.000,00
Lote 2 Pirarucu de manejo Amazonas 3 165 5 R$ 500.000,00
Lote 3 Acai Para 3 208 11 R$ 1.390.000,00
Lote 4 Cacau Para 4 197 10 R$ 1.300.000,00
Lote 5 Café Ronddnia 3 126 7 R$ 790.000,00
Lote 6 Peixes Redondos Rondénia 2 61 4 R$ 440.000,00
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A instituicdo a ser contratada receberd depdsito em sua conta bancaria até cinco dias Uteis apds a

apresentacdo do documento fiscal védlido, que somente devera ser emitido apds parecer favoravel da
equipe de coordenacdo do projeto, com a aprovacao do produto entregue conforme as especificacdes
deste documento. A coordenagdo reserva-se o prazo de dez dias Uteis para avaliar os produtos
entregues, contados da data do respectivo recebimento. Caso haja necessidade de ajustes ou revisoes,
a cada entrega adicional, a equipe do projeto tera mais dez Uteis para avaliagao. As parcelas serdao pagas

conforme Tabela 5 a seguir:

Tabela 5: Distribui¢ao do valor dos pagamentos por produto apresentado e aprovado.

Porcentagem (%) do total Previsao de entrega apos
Produtos Esperados .
dos recursos assinatura do contrato

Pro.duto 1: Relatorio de Participagdo no 2 5% 15 dias
Treinamento
Produto 2: Plano de Trabalho 2,5% 30 dias
Produto 3: Diagndstico Técnico — Participativo 15% 60 dias
Prc')c?uto 4: PIanc3 dg Implementa¢do/Melhoria de 10% 120 dias
Praticas Sustentaveis
Produto 5.1: Relatério de Acompanhamento | 10% 180 dias
Produto 5.2: Relatério de Acompanhamento |l 10% 240 dias
Produto 5.3: Relatorio de Acompanhamento |l 10% 300 dias
Produto 5.4: Relatério de Acompanhamento IV 10% 360 dias
I\’rodut?.G: Guia de Orientagdes e Be.comendagoes 10% 400 dias
as Familias Produtoras/Agroextrativistas
Produto 7: Relatério Técnico Final 20% 420 dias
Total 100% 15 meses

No caso de desisténcia das Familias produtoras/agroextrativistas do servico Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, o pagamento serd realizado de forma proporcional em relacdo a etapa em que o servico
foi interrompido, ou seja, caso haja desisténcia da OSP ou familias o IABS ndo fard o pagamento
completo do servico ATER para a instituicdo. Deve ser considerada, para isso, a possibilidade de variagao
no numero de Familias produtoras/agroextrativistas de até 10% para mais ou para menos, em cada lote
previsto na tabela 1, derivada de eventuais desisténcias ou inclusdo de Familias
produtoras/agroextrativistas no projeto, sem que haja revisdes de valores no contrato. Poderdo ser
aprovadas mais Familias produtoras/agroextrativistas ao longo do processo. Se superarem o 10% do
numero do lote, serdo realizados aditivos contratuais para assegurar o atendimento a essas novas
Familias produtoras/agroextrativistas. A depender do momento de desisténcia, uma nova OSP ou grupo
de familias sera alocada para a instituicdo de ATER, sujeita a aprovagdo da instituicdo e da OSP para dar
inicio as atividades, para isso uma nova proposta de servico e financeira devera ser realizada pela

instituicdo e apresentada para o IABS.
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11. Prazo de execugao

Este servico devera ser contratado em formato de empreitada global, sendo o seu prazo de execugao
previsto para quinze meses, podendo ser prorrogavel por tempo a ser estabelecido pela coordenacdo
do projeto e de acordo com o cronograma do mesmo. Caso se faga necessdria a execug¢do dos servicos
descritos apds esse prazo, a instituicdo selecionada deverd, as suas proprias custas, dar continuidade as
atividades até que sejam entregues os produtos aqui descritos. Ndo serdo permitidos atrasos
injustificados que prejudiquem o cronograma de execucao do projeto. Atrasos injustificados poderao
gerar adverténcias/notificacdes por parte do IABS, e se observada recorréncia, poderdo acarretar a
rescisao contratual por parte do IABS. Os pagamentos previstos para a entrega de cada produto estardo
condicionados a entrega deles. Nesse sentido, quando houver atrasos nos produtos previstos neste

termo de referéncia, os pagamentos também terdo suas datas reavaliadas.

12. Avaliagdao da Proposta

A presente contratacdo sera realizada por meio de processo seletivo direcionado as instituicGes de ATER
pré-selecionadas nas chamadas de Pré-qualificacdo de ATER anteriormente realizadas pelo PRS —
Amazonia. Sera considerada a modalidade técnica e de preco com estas instituicGes pré-qualificadas,
conforme previsto no Regulamento de Compras e Contratacdes do IABS. Sera escolhida a proposta que
obtiver maior pontuacdo na Nota Final, considerando os critérios descritos no Anexo | sobre os
requisitos de participacdo, orientacdo e critérios de avaliacdo, e que tiver suas informac&es e condicGes
de execucgdo, em termos técnicos (portfdlio e curriculo) e orcamentarios verificadas e descritas em ata

de reunido de negociagdo convocada pela equipe do projeto.

12.1 Processo Seletivo

Estardo aptos a participar da concorréncia para a contratagdo dos servicos previstos neste Termo de
Referéncia, as instituicdes que foram pré-qualificadas no ambito da 123, 22 e 32 Chamadas para Pré-
qualificacdo de Instituicdes de ATER e ATECs (acesso aos resultados das Chamada de pré-qualificacdo

das instituicbes de ATER e ATECs no endereco http://prsamazonia.org.br/).

Para participar do processo seletivo, o representante legal devera submeter as Propostas de Servico
e Financeira no Portal do PRS — Amazo6nia e atualizar informacdes, caso necessario, até a data limite
de 16 de setembro de 2024. O representante legal deverd responder legalmente pela instituicdo e

ser o elo administrativo/financeiro entre a instituicdo contratada e a equipe do PRS — Amazdnia.
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O Portal do PRS — Amaz0nia estd disponivel no endereco http://prsamazonia.org.br/.

As instituicdes interessadas em concorrer neste Termo de Referéncia serdo selecionadas para
executar os servicos de ATER em até 2 lotes, desde que a mesma demonstre condigGes técnicas e
de estrutura para execugdo em ambos os lotes e que estes lotes sejam no mesmo estado do
projeto, conforme item trés deste termo de referéncia. Portanto, a submissdo da proposta pode ser
realizada para todos os lotes do projeto, sendo indicado no ato de inscricdo no Portal do PRS —

Amazonia a ordem de preferéncia dos lotes para execucdo dos servicos.

Para cada lote a instituicdo deve apresentar uma Proposta de Servico e Financeira considerando as
especificidades em relagdo as OSPs e respectivas familias que o compdem. Em cada proposta devera
ser apresentada equipe técnica composta por um(a) coordenador(a) e os técnicos de Assisténcia
Técnica (ATECs) que executardo as acGes de ATER. SO poderdo ser apresentados(as) os(as)
técnicos(as) que estejam previamente pré-qualificados nas Chamadas de Pré-qualificacdo de ATER
anteriormente citadas. Novos(as) ATECs poderdo ser cadastrados apenas em instituicGes pré-
qualificadas nas Chamadas de Pré-qualificacdo de ATER, seguindo todos os procedimentos e em
conformidade com as datas e cronograma apresentados neste processo. Também deverdo ser
consideradas as quantidades maximas de atendimento de até vinte familias por ATECs
(atendimentos individualizados). Os(as) técnicos(as) apresentados(as) para o processo ndo podem
se repetir, ou seja, cada proposta deve ter sua equipe técnica exclusiva. O representante legal da

instituicdo também pode ser inscrito como coordenador(a) ou ATEC.

As especificacBes, os requisitos e as etapas do processo seletivo estdo descritos no Anexo I.

13. Supervisao

Alexsandra Soares — Coordenadora Operacional do PRS - Amazdnia

Fernando Lima Aires Gongalves — Coordenador de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do PRS

Amazonia
Luis Tadeu Assad
Diretor-Geral do Convénio BID — IABS ATN/LC 18953-BR
Diretor-Presidente do IABS
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ANEXO I: Etapas e critério de avaliagao do processo seletivo
1. Condigoes de participacao

A participacdo nesta concorréncia se dard por meio de Pessoas Juridicas, por representante legal
credenciado(a) no contrato social ou estatuto, a quem cabera a responsabilidade em apresentar a
proposta. Poderdo participar desse processo de selecdo apenas as instituicdes pré-qualificadas nos
seguintes editais publicos no ambito do PRS - Amazobnia: “12, 22 e 32 Chamada para a pré-qualificagao

de instituicdes de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) e ATECs”.

A instituicdo candidata indicara o responsdvel pelo contrato, que devera ter disponibilidade para
acompanhar e conduzir as acGes previstas no Termo de Referéncia e apresentar os documentos que
compdem a contratacdo. A instituicdo contratada devera alocar a este servigo somente a(s) pessoa(s)
cujo(s) curriculo(s) tenha(m) sido previamente aprovado(s) pelo IABS neste processo seletivo e, no caso
dos(as) técnicos(as) de assisténcia técnica (ATECs), que tenham sido cadastrados e pré-qualificados nas
Chamadas de pré-qualificacdo realizadas ou no novo cadastramento que sera aberto durante o periodo

descrito no cronograma deste processo seletivo.

A instituicdo e seus técnicos(as) cadastrados(as) se comprometem a participar e concluir os
treinamentos oferecidos pelo projeto, relacionados a utilizagdo das diferentes ferramentas para
desenvolvimento das atividades descritas e para a utilizacdo do sistema Portal PRS - Amazonia,
conforme previsto neste Termo de Referéncia. O ndo atendimento desta exigéncia incidird no

cancelamento do contrato.

2. Envio das propostas

As instituicdes interessadas em prestar os servigos apresentados neste Termo de Referéncia serdo
avaliadas tecnicamente por meio das informacgdes inseridas no Portal do PRS — Amazonia, considerando
0s seguintes aspectos:

i. Portfélio institucional (acervo), incluindo comprovantes de experiéncia, com destaque para até
cinco trabalhos relacionados com este Termo de Referéncia;

ii. Curriculo do(a) coordenador(a) de equipe e dos(as) ATECs envolvidos(as) na prestagdo do
servico deste Termo de Referéncia, com os respectivos comprovantes de acordo com a
qualificacdo descrita na Tabela 1 — Anexo |;

iii. Proposta de servico e financeira, incluindo um breve planejamento e metodologias previstas
para execucdo e descricdo da composicdo do preco para realizagdo das atividades previstas
neste Termo de Referéncia, em reais (RS).
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Todos os materiais ja enviados durante o processo de Pré-Qualificacdo serao utilizados para a andlise
técnica da equipe e da instituicdo, com a possibilidade da instituicao atualizar informacdes que se
fizerem necessarias e acrescentar documentos complementares para a andlise da equipe do projeto.
Os curriculos previamente cadastrados dos(as) técnicos(as) das instituicbes de ATER pré-
qualificados(as) deverdo ser atualizados, se necessdrio e de acordo com as necessidades de analise do
projeto. Novos(as) técnicos(as) poderao ser inseridos(as) e serdo submetidos a analise de elegibilidade,
podendo ser ou ndo elegiveis a continuagdo do processo. A instituicdo pré-qualificada que inserir novos
técnicos e que os mesmos sejam considerados inelegiveis, poderd se tornar inelegivel por ndo atender
aos critérios minimos desta chamada. As informacdes e documentacgdes inseridas no Portal do PRS —
Amazénia deverdo ser veridicas e refletir a realidade dos servicos prestados. A constatacdo de
informacdes inveridicas acarretard a exclusdo automatica do processo. Propostas enviadas fora do

prazo ou incompletas serdo desconsideradas.

3. Avaliacao e classificacdo das propostas

Serd escolhida a proposta que melhor atenda as necessidades do projeto, de acordo com o estabelecido
no Termo de Referéncia, ndo sendo escolhida, necessariamente, a de menor preco. A avaliacdo das

propostas ocorrerad em quatro fases:

Fase 1 — Andlise de Elegibilidade da instituicdo de ATER. Todas as instituicbes de ATER pré-
qualificadas no processo da “12, 22 e 32 Chamadas para a pré-qualificacdo de instituicdes de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER)” e ATECs serdo consideradas elegiveis para participarem
deste processo seletivo. Todos os atos relativos ao procedimento de pré-qualificagdo, tais como
recebimento de documentag¢ado, avaliagdo e avisos, foram notificados por meio do portal do PRS -
Amazonia. O resultado final das trés chamadas de pré-qualificacao realizadas e a lista das instituicdes

de ATER pré-qualificadas encontram-se no site oficial do PRS — Amazénia (www.prsamazonia.org.br).

Fase 2 — Analise do portfélio da instituicdo e curriculos dos(as) técnicos(as) envolvidos(as): de
carater classificatdrio, consistirda na avaliagdo do acervo institucional, dos curriculos do(a)
coordenador(a) — e responsavel pelo contrato —, e do nimero minimo de técnicos(as) solicitado para
cada lote (Tabela 2). A avaliacdo serd realizada considerando a(s) tematica(s) definida(s) neste Termo
de Referéncia, derivando em uma Nota Técnica (NT) cujo valor serd calculado pela soma dos pontos

de cada um dos itens discriminados conforme a Tabela 1 — Anexo I, a seguir.
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Tabela 1 — Anexo I: Pontuagdo técnica da instituicdo, coordenador(a) e equipe.

Parte 1: Portfdlio da Instituicdo

N N Valor
Experiéncia Valor por experiéncia comprovada .
maximo
No maximo 3 pontos por projeto ou prestagdo de
servigo técnico realizados como instituicdo executora 15
principal (maximo de 5 projetos)
Experiéncia relevante em projetos
de Assisténcia Técnica e Extensdo No maximo 2 Pontos adicionais (por projeto ou
Rural, em tematicas sustentaveis prestacdo de servigo técnico realizados como instituicao
executora principal) caso tenham sido executados na
cadeia produtiva alvo da chamada no 10
lote a ser concorrido (maximo 5 projetos)
. Experiéncia entre 2 a 5 anos 2
Tempo de experiéncia da
instituicdo (tempo formal de
existéncia e de execugdo Experiéncia entre 5 a 10 anos 3
comprovada de projeto ou
servigos técnicos realizados) o )
Experiéncia superior a 10 anos 7
Possuir sede ou escritério com mais de 2 anos no
territério do lote a ser concorrido 2
Possuir experiéncia comprovada com as OSPs
beneficidrias do projeto do lote a ser concorrido (1 5
Diferenciais da Instituicdo ponto por projeto — méaximo 2)
apresentadas durante a pré-
qualificagdo (ou documentos Possuir experiéncias comprovadas em projetos ou
complementares) servigos técnicos com povos indigenas e/ou
comunidades tradicionais (1 pontos por projeto — 2
maximo 2)
Possuir experiéncias comprovadas em metodologias
participativas (1 ponto por projeto — maximo 2) 2
Subtotal maximo - Parte 1 (pontos): 40
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Parte 2: Curriculo do(a) responsavel pela coordenagdo da equipe

L A Valor
Experiéncia Valor por experiéncia comprovada , .
maximo
Graduacdo: |Especializagdo:| Mestrado: | Doutorado:

. L o . (2 pontos) (3 pontos) | (5 pontos) (8 pontos)
Formacdo académica em ciéncias agrarias, 10
ambientais e areas afins

1 ponto adicional por titulo de pds-doutorado
(méaximo 2 titulos)
No maximo 3 pontos por projeto ou servigo técnico
realizado (maximo 2 projetos) - Participagdo em nivel 6
gerencial (ou equivalente) de no minimo 6 meses
Experiéncia profissional relevante de
atuacdo em projetos ou servigos técnicos
comprovados em assisténcia técnica e No maximo 2 pontos por projeto ou servigo técnico
extensdo rural (ATER) realizado (méaximo 2 projetos) - Participa¢do em nivel 4
técnico (ou equivalente) de no minimo 6 meses
Possuir experiéncia profissional comprovada em
projetos ou servigos técnicos na cadeia produtiva do 5
bioma Amazodnico do lote a ser concorrido (1 ponto
por projeto — maximo 2)
Possuir experiéncia profissional comprovada em
projetos ou servigos técnicos com as OSPs beneficiarias
do projeto do lote a ser concorrido (1 2
Diferenciais do(a) coordenador(a) ponto por OSP —maximo 2)
Possuir experiéncia profissional comprovada em
projetos ou servicos técnicos com povos indigenas e/ou
comunidades tradicionais (1 ponto por projeto 2
— maximo 2)
Possuir experiéncias comprovadas em metodologias 2
participativas (1 ponto por projeto — maximo 2)
Subtotal maximo - Parte 2 (pontos): 28
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Parte 3: Curriculo da equipe técnica (por técnico) — maximo 2 técnicos*

Formacdo académica em ciéncias agrarias, Graduacgdo: |Especializagdo:| Mestrado: |Doutorado: 5
ambientais e areas afins - por técnico(a) (1 ponto) (2 pontos) (3 pontos) | (5 pontos)

No maximo 2 pontos por projeto ou servigo técnico
realizado (maximo 2 projetos) - Participagdo direta
em atividades de ATER no campo de no minimo 6
meses

Experiéncia  profissional relevante de
atuagdo em projetos ou servigos técnicos

comprovados em assisténcia técnica e

extensdo rural (ATER) No maximo 1 ponto por projeto ou servico técnico

realizado (maximo 2 projetos) — outra forma de 2
participagdo de no minimo 6 meses

Possuir experiéncia profissional comprovada em
projetos ou servigos técnicos na cadeia produtiva do
bioma Amazodnico do lote a ser concorrido (1 ponto
por projeto — maximo 2)

Possuir experiéncia profissional comprovada em
Diferenciais dos(as) técnicos(as) projetos ou servicos técnicos com as OSPs
beneficiarias do projeto do lote a ser concorrido (1
ponto por OSP — maximo 2)

Possuir experiéncia profissional comprovada em
projetos ou servigos técnicos com povos indigenas
e/ou comunidades tradicionais (1 ponto por projeto
—maximo 1)

Subtotal maximo (2 técnicos(as)) - Parte 3 (pontos): 32

Total maximo da Nota Técnica (NT) 100

* Serdo computados os pontos referentes aos 2 principais técnicos(as) de assisténcia técnica e extensao rural
(ATECs) da concorrente que deverdo ser devidamente sinalizados pela empresa durante o processo.
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Nessa avaliagdo sera considerado:

a. Para comprovagdo do acervo institucional e da experiéncia técnica serao aceitos
atestados de capacidade técnica ou contrato de prestacao de servico, devidamente
assinados. Os documentos devem apresentar nome do projeto, funcdo da instituicdo
no projeto, breve descri¢cdo das atividades, periodo de execucdo, principais resultados

obtidos, entre outros;

b. Na avaliacdo do portfdlio da instituicdo, a experiéncia em projetos relevantes so
contara quando o projeto for executado inteiramente pela instituicdo ou por membro
formal da equipe e ter ocorrido nos ultimos dez anos (projetos iniciados em 2013). Deve
conter no minimo seis meses de execucdo e ter relacdo direta com as atividades
previstas neste Termo de Referéncia. Em caso de projetos de duracdo total menor a
seis meses, ou indiretamente relacionados com o tema deste Termo de Referéncia,
poderd, de forma excepcional, ser computada a pontuacdo correspondente a critério

da equipe de avalia¢do interna das propostas;

c. Devera ser comprovado o vinculo formal dos(as) técnicos(as) que comp&em a equipe
da instituicdo proponente. No caso de consultores(as) independente(s), o vinculo
podera ser comprovado por meio de carta de compromisso temporario com a

instituicao proponente;

d. Na avaliacdo do curriculo do(a) coordenador(a) e técnicos, a participacdo em algum
projeto relevante sé contard quando for de no minimo seis meses. Em caso de projetos
de duragdo total menor a seis meses, podera, de forma excepcional, ser computada a
pontuacdo correspondente, desde que comprovado que a pessoa participou de todo o

projeto;

e. No caso da equipe técnica, serdo computados apenas a pontuacdo dos(as) principais
técnicos(as) de assisténcia técnica e extensdo rural (ATECs) destacados pela instituicdo
concorrente na proposta. Entretanto, faz-se necessdria a comprovagao de todos(as)
os(as) ATECs que atuardo nos servicos previstos, considerando, ainda, os limites de

atendimento citados no item 12.1 do Termo de Referéncia.
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Visto isso, a Nota Técnica (NT) sera calculada da seguinte forma:

PTO

NT= o

x 100

Sendo:

NT = Nota da Técnica

PTO = Pontuacao Técnica Obtida
PTM = Pontuac¢do Técnica Maxima

Fase 3 - Proposta de servigo e financeira: de carater classificatério, a proposta de servigo tem o objetivo

de avaliar a capacidade e entendimento das instituicdes de ATER em desenvolver um planejamento

estratégico para a execucdo do servico. A proposta financeira, consiste na definicdo de valor a ser

cobrado pela execucdo das atividades e produtos descritos neste Termo de Referéncia, assim como a

previsdo de despesas com logistica elencadas para cada produto. As propostas financeiras serao

analisadas e avaliadas observando-se os limites orcamentarios e as condi¢des constantes no Termo de

Referéncia. As propostas devem ser anexadas no Portal do PRS — Amazo6nia em formato PDF. Sera

atribuida uma nota para a proposta de servico e uma nota para a proposta financeira.

Nesse sentido, a proposta técnica deve conter no maximo dez paginas, informacdes concisas, diretas e

ser estruturada em quatro segdes:

a)

b)

d)

Execugio:

Apresentacdo da Instituicdo: contendo breve descricdo da instituicdo proponente,
informacBes que a mesma considere relevantes para participacdo no PRS — Amazonia e
justificativas do porqué a instituicdo deve ser contratada para realizar os servicos de ATER

previstos no projeto e, em especifico, do lote ao qual estd concorrendo;

Principais atividades: contendo breve descrigao das atividades que serao realizadas para o
desenvolvimento de cada um dos produtos apresentados neste documento. Além da
descricdo das atividades deve ser apontado quais os principais desafios que podem ser
enfrentados na execugdo da atividade e outras observag¢des que a instituicdo considere

relevante;

Cronograma: em formato de tabela ou linha do tempo, com as principais atividades

distribuidas ao longo do periodo de execucdo dos servigos (indicado neste Termo);

Proposta financeira: consiste na definicdo de valor a ser cobrado pela execu¢do das

atividades e produtos descritos neste Termo de Referéncia, incluindo a previsdo de
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despesas com logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem para visitas presenciais)
elencadas para cada produto, impostos e taxas. As propostas financeiras serdo analisadas
e avaliadas observando-se os limites orcamentarios e as condi¢Ges constantes no Termo de
Referéncia. Sera escolhida a proposta que melhor atenda as necessidades do projeto, ndo

sendo escolhida, necessariamente, a de menor preco.

Sera atribuida uma Nota da Proposta Financeira (NPF) considerando o menor prego global
das propostas financeiras recebidas, de acordo com a aplicacdo da seguinte férmula:

PM

NPF = o1

x 100
Sendo:

PM = Prego

Menor

PPA = Prego da
Proposta
Avaliada

A Nota da Proposta Financeira com valor de 100 (valor maximo) correspondera a proposta de menor
preco global, sendo calculado o restante das pontuacdes considerando o preco desta proposta. Apds as
fases descritas acima, sera calculado uma Nota Final (NF) correspondendo a anadlise de portfélio
institucional e curriculos (NT), da proposta de servigo (NPS) e da proposta financeira (NPF) segundo a
férmula abaixo:

NF = (NT x0,5) + (NPS x 0,25) + (NPF x 0,25)
Sendo:

NF = Nota Final

NT = Nota Técnica

NPS = Nota da Proposta de Servi¢o
NPF = Nota da Proposta Financeira

A instituicdo com maior pontuacdo na Nota Final de cada lote serd convidada a participar de uma
reunido de negociacdo, em que sera verificada: a veracidade das informacdes prestadas; o cronograma
proposto para execucdo das atividades previstas no Termo de Referéncia; principais estratégias para a
implementacdo das atividades; e apresentacdo da equipe que ird coordenar e executar as atividades e
produtos previstos para a contratacao, bem como a condicao de estrutura e administrativa de suporte.
Essas negociacbes ndo resultardo em alteracGes consideraveis no escopo original dos servicos
constantes do Termo de Referéncia ou das condi¢des do contrato, a fim de ndo afetar a qualidade do
produto final, seu preco ou a pertinéncia da avaliagdo inicial.

Execugio: Realizagio: GOVERNO FEDERAL
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A instituicdo convidada, com a maior pontuacdo do lote, confirmard a disponibilidade de todos os
coordenadores e técnicos relacionados na Proposta como pré-requisito para as negocia¢des ou, se
aplicavel, um substituto em conformidade com o previsto neste Termo de Referéncia. A nao
confirmacgdo da disponibilidade dos Especialistas principais pode importar a rejeicdo da Proposta da

Instituicdo e a convocacdo da proxima instituicdo classificada para negociar.

A reunido sera registrada em ata, que ird compor o processo seletivo. Caso as informacées solicitadas
na ocasido ndo sejam consideradas suficientes e/ou satisfatdrias, o projeto podera convidar a proxima
instituicdo mais bem classificada para nova etapa de negociacdo. E assim sucessivamente, até que se
esgotem os classificados. Caso nenhuma instituicdo seja considerada apta, serd realizado outro

processo seletivo de iguais termos.

Apds analises internas e deliberagfes, a instituicdo escolhida para a execucdo do Termo de Referéncia
em um dos lotes devera enviar a documentacdo correspondente ao IABS no prazo maximo de cinco dias
Uteis contados a partir do dia em que foi feita a solicitacdo, sob pena de presuncdo de desisténcia da

concorréncia e possibilidade de chamamento da préxima colocada.

ANEXO 2: Cronograma

ETAPAS MEIO PRAZO
Langamento do Termo de Referéncia Midias digitais do PRS - AmazOnia 09/08/2024
Inicio das inscri¢des Portal on line 16/08/2024
Término das inscrigdes Portal on line 16/09/2024

Divulgagdo da lista final das instituigdes

) Midias digitais do PRS - Amazonia 04/10/2024
de ATER selecionadas
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