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Termo de Referéncia — IABS PRS-AMA-OSP-012

Contratacao de servigos técnicos especializados para Construgao Técnico-Participativa de
Planos de Negdcios, com foco no fortalecimento e estruturacao das Organizagdes

Socioprodutivas do Projeto Rural Sustentavel - Amazonia

Cooperagdo Técnica Ndo-Reembolsavel — ATN/LC 18953-BR — “Agricultura de Baixo Carbono e
Desmatamento Evitado para a Redugao da Pobreza no Brasil Fase Il — Fortalecimento das Cadeias de

Valores Sustentaveis na Amazonia”

Brasilia, 15 de dezembro de 2023
Resumo

Este Termo de Referéncia estabelece objetivos, diretrizes, condi¢cbes e disposicGes gerais para a
contratacdo de servicos especializados para elaboragao e construgao de Plano de Negdcios, com foco
no fortalecimento e estruturacdo das Organiza¢oes Socioprodutivas do Projeto Rural Sustentavel -
Amazonia, pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), no ambito do Projeto
Agricultura de Baixo Carbono e Desmatamento Evitado para a Redugdo da Pobreza no Brasil Fase |l —

Fortalecimento das Cadeias de Valores Sustentdveis na Amazdnia — ATN/LC 18953-BR.

As instituicdes vencedoras serdo contratadas por lotes de servicos considerando as Organizagles

Socioprodutivas (OSPs) de cada uma das cadeias produtivas apoiadas no projeto, conforme item 4.

1. O Projeto

O projeto Agricultura de Baixo Carbono e Desmatamento Evitado para a Redugdo da Pobreza no Brasil
Fase Il — Fortalecimento das Cadeias de Valores Sustentdveis na Amazonia — ATN/LC 18953-BR, ou
Projeto Rural Sustentavel - Amazonia (PRS — Amazobnia), visa mitigar as emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEEs) no bioma Amazdnia por meio da promogéao de solucdes positivas para a natureza a partir
do fortalecimento de cadeias de valor agroextrativistas sustentaveis. Dentre suas atividades e objetivos,
o projeto desenvolve a¢Bes de consolidagdo destas cadeias e mercados, baseadas na valorizacdo e
agregacdo de valor de produtos amazonicos; fortalecimento de organizagdes socioprodutivas locais;
acoes formativas e de capacitacdo; assisténcia técnica, pesquisa e aplicacdo de sistemas de gestdo e
técnicas de producdo que preservem a floresta e os recursos naturais da Amaz6nia, e a0 mesmo tempo,

gerem renda e promovam o valor socioeconémico e produtivo destes recursos.
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Para tanto, o projeto trabalha com organiza¢Ges socioprodutivas de pequenos(as) produtores(as) rurais
e agroextrativistas, investindo em atividades que melhorem qualitativamente toda a cadeia produtiva,

concentradas em trés atividades principais:

i. Desenvolvimento de negdcios sustentaveis, por meio do fortalecimento das organizacdes
socioprodutivas, capacitacdo de produtores(as) e agroextrativistas, assisténcia técnica, entre outras

acles, visando a produgado sustentavel e o encadeamento produtivo;

ii. Desenvolvimento de mercados por meio da promoc¢do de incentivos para produtos sustentdveis

da Amazonia, incluindo também o fortalecimento do acesso a esses mercados;

iii. Geragao e difusdo de conhecimento sobre cadeias produtivas sustentaveis da Amazonia.

1.1 Area de atuacdo e cadeias produtivas priorizadas pelo Projeto

O projeto ird executar suas agdes com base em um recorte geografico por cadeia produtiva, conforme
indicado no mapa abaixo (Figura 1). Esse recorte permite privilegiar acdes do projeto de acordo com a
realidade de cada produto da sociobiodiversidade priorizados neste projeto, promovendo a coeréncia
entre as necessidades das cadeias e as atividades propostas. Isso possibilitard a estruturacdo e
fortalecimento das cadeias produtivas de forma mais vidvel e assertiva, considerando, além das praticas
produtivas e extrativistas, aspectos como a estocagem, o beneficiamento, o transporte, o escoamento

e a comercializacao.
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-—— Km \ ——— - Estados pnomtarios do PRS - Amazénia

Figura 1: Mapa de distribuicdo territorial das cadeias e territérios priorizados pelo projeto.
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Visto isso, o projeto atuard com acbes diretas em trés estados do bioma Amazonico, por meio de
municipios e cadeias produtivas priorizadas, a saber: Amazonas (AM): cadeias do pirarucu de manejo
(Arapaima gigas) e castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa); Para (PA): cadeias do acai (Euterpe
oleracea) e cacau (Theobroma cacao); e Rondonia (RO): cadeias do café (Coffea sp.) e peixes redondos,
como o Tambagqui, o Pacu e Pirapitinga (Colossoma macropomum, Piaractus mesopotamicus, Piaractus

brachypomus, etc).

1.2. Arranjo institucional do projeto

O projeto é financiado pela Cooperacdo Técnica — ATN/LC 18.953-BR, aprovada pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), com recursos oriundos do Financiamento Internacional do
Clima (ICF) através do Departamento de Meio Ambiente, Alimenta¢do e Assuntos Rurais (DEFRA) do
Governo do Reino Unido, tendo o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) como beneficiario
institucional. O Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) é responsavel pela

execuc¢do e administragdo técnica, financeira e fiduciaria do projeto (Convénio BID — IABS BR-T 1462).

2. Responsavel pela contratagdo

Criado em 2003, o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) é uma entidade
sem fins lucrativos, qualificada como Organiza¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), que
congrega diversas agles, arranjos e experiéncias em busca do imperativo da sustentabilidade. Seu
objetivo é contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a reducao das desigualdades, o combate as
mudancas climaticas e a garantia do acesso a tais beneficios as geracdes presentes e futuras (saiba mais

em www.iabs.org.br).

Desde 2006, vem atuando como facilitador na recepcdo e gestdo de fundos de cooperagdo
internacional, recebendo recursos técnicos e financeiros, aplicando-os de acordo com as decisdes de
parceiros(as) e beneficidrios(as) e prestando contas com os(as) envolvidos(as), concomitante a

supervisdo estratégica, técnica e administrativa de todo o processo.

3. Organizagoes Socioprodutivas (OSPs) beneficidrias

As OSPs s3o agrupamentos formados por coletivos de familias de produtores/agroextrativistas com
intuito de desenvolver suas praticas produtivas de proveito comum. As OSPs sdo pessoas juridicas sem
fins lucrativos e podem ser constituidas como Associa¢cdes, Cooperativas, Sindicatos e demais

instituicdes formalmente estabelecidas com viés as praticas produtivas do meio rural.
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As organizagdes socioprodutivas beneficiadas pelo PRS — Amazonia foram selecionadas previamente

por meio do edital publico “Chamada de Organiza¢ées Socioprodutivas (OSPs) nos estados do

Amazonas, Pard e Rondénia”. O resultado da selecdo foi divulgado no site do projeto

(https://prsamazonia.org.br/) e se encontra na Tabela 1 a seguir:

Tabela 1: OSPs selecionadas pelo PRS — Amaz0nia, suas respectivas cadeias produtivas e municipios.

\ CADEIA PRODUTIVA \ ORGANIZACAO SOCIOPRODUTIVA MUNICiPIO
CASTANHA DO BRASIL ASSOCIACAO DE MORADORES AGROEXTRATIVISTAS DA MANICORE/AM
COMUNIDADE DE REPARTIMENTO
CASTANHA DO BRASIL ASSOCIACAO COMUNITARIA INDIGENA NOVA ESPERANCA TEFE/AM
DO POVO KOKAMA DA BARREIRA DA MISSAO DE BAIXO
CASTANHA DO BRASIL ASSOCIACAO DOS MORADORES E PRODUTORES TEFE/AM
AGROEXTRATIVISTAS DA FLONA DE TEFE E ENTORNO
PIRARUCU DE ASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DE CARAUARI CARAUARI/AM
MANEJO
PIRARUCU DE ASSOCIACAO DO POVO DENI DO RIO XERUA ITAMARATI/AM
MANEJO
PIRARUCU DE ASSOCIACAO DE PRODUTORES RURAIS DO SETOR SAO JOSE MARAA/AM
MANEJO
ACAI ASSOCIACAO DE PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE DO RIO CAMETA/PA
MUPI
ACAI ASSOCIACAO MULTISSETORIAL DOS EMPREENDEDORES DE ABAETETUBA/PA
BEJA
ACAI ASSOCIACAO DOS MORADORES E AGRICULTORES ACARA/PA
REMANESCENTES DE QUILOMBOLAS DAS COMUNIDADES DE
SANTA QUITERIA E ITACOAOZINHO
CACAU SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS AGRICULTORES E ALTAMIRA/PA
AGRICULTORAS FAMILIARES DE ALTAMIRA
CACAU COOPERATIVA AGRICOLA DOS EMPREENDEDORES IGARAPE MIRI/PA
POPULARES DE IGARAPE-MIRI
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FUNDAGAO VIVER, PRODUZIR E PRESERVAR

ASSOCIAGAO DAS MULHERES PRODUTORAS DE POLPA DE
FRUTAS

ASSOCIAGAO GAP EY

COOPERATIVA DE PRODUGAO E DESENVOLVIMENTO DO
POVO PAITER SURUI RO/MT

ASSOCIACAO INDIGENA FLUVIAL OTAIBIT

COLONIA DE PESCADORES E AQUICULTORES Z-1 TENENTE

ALTAMIRA/PA

SAO FELIX DO
XINGU/PA

CACOAL/RO

CACOAL/RO

ALTA FLORESTA
D’OESTE/RO

PORTO

PEIXES REDONDOS

4. Lotes de Contratacgao

As OSPs a serem atendidas estdo distribuidas nas 6 cadeias produtivas apoiadas pelo projeto, conforme
destacado na Tabela 1. As familias produtoras/agroextrativista vinculadas as OSPs beneficidrias
poderdo estar situadas em municipios distintos da sede da mesma. A contratacdo sera realizada por

conjunto de OSPs de uma mesma cadeia produtiva, sendo os lotes definidos de acordo com a Tabela 2,

a seguir:

SANTANA

COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE PEIXE DE MONTE

NEGRO LTDA

Tabela 2: Lotes de contratagao por cadeias produtivas.

VELHO/RO

MONTE
NEGRO/RP

Lote ‘ Cadeia Produtiva Estado ‘ N° de OSPs
Lote 1 Castanha do Brasil Amazonas 3 OSPs
Lote 2 Pirarucu de Manejo Amazonas 3 OSPs
Lote 3 Acai Para 3 OSPs
Lote 4 Cacau Pard 4 OSPs
Lote 5 Café Ronddnia 3 OSPs
Lote 6 Peixes Redondos Ronddnia 2 OSPs

Uma mesma instituicdo sé podera ser contratada para atuagdo em um unico lote (cadeia produtiva).

Faculta as instituicGes interessadas participar do processo em mais de 1 (um) lote acima previsto.
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5. Objetivos da contratagdo

Objetivo geral

Levantar, analisar e sistematizar informacdes existentes de dados secunddrios e de entrevistas
realizadas em campo com as OSPs beneficidrias do PRS — Amazbnia para elaboragdo técnico-
participativa de Planos de Negdcios —incluindo plano de a¢do, de investimento e de comunica¢do — que
diagnostiquem oportunidades de melhorias e fortalecimento, orientem estrategicamente e indiquem
acoes de fortalecimento das capacidades produtivas dessas OSPs, bem como investimentos necessarios

para cada organiza¢do no curto, médio e longo prazos.

Objetivos especificos

OE1. Realizar o diagndstico técnico-participativo institucional e das atividades socioprodutivas de
cada OSP, observando: a governancga organizacional, o contexto histérico da organizacdo, gestao
de pessoas, gestdo financeira e econ6mica, gestdo de processos produtivos e tecnoldgicos, gestdao
comercial, gestdao socioambiental, analise de participagdo no mercado regional, nacional e
internacional (identificando certificacGes e selos, potencial de oferta e demanda, economia de
escala da cadeia produtiva, potencial para exportacdo, potencial de novos produtos e subprodutos,
economia circular, entre outros), identificacdo de potenciais liderancas, atividades e cadeia(s)
produtiva(s) principal e secundarias da organizacdo e do conjunto de familias

produtoras/agroextrativistas vinculadas a cada OSP, com foco na producgédo sustentavel;

OE2. Construir de forma participativa e em conjunto com os(as) representantes das OSPs, das
familias produtoras/agroextrativistas vinculadas as OSPs e Agentes de Assisténcia Técnica, o Plano
de Negdcios de cada organizagdo, contendo um Plano de Ag¢do, um Plano de Investimento (que
considere a sustentabilidade da organizacao no longo prazo, levando em conta a destina¢do dos
Beneficios Coletivos previstos no projeto para compor os investimentos de curto prazo), um Plano
de Comunicacdo institucional, com vistas ao fortalecimento da organizacao e ao desenvolvimento
de praticas produtivas e extrativistas sustentaveis e de baixa emissdo de carbono; e um Plano de
Implementagdo, com o objetivo de auxiliar aimplementagao das atividades propostas no Plano de

Negdcios.

OE3. Apoiar na organizagdo, planejamento e mobilizagao das atividades de integracdo e Rodadas
de Negdcios previstas para as OSPs. Elaborar conteidos de comunicacao, proposta técnica e outros
materiais de apoio para a participacdo nas Rodadas de Negdcios e atividades de integracdo

previstas;
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OE4. Realizar oficinas, presenciais e virtuais, de validagdo participativa dos produtos desenvolvidos
ao longo do servico, com participacdo de membros da OSP, equipe do IABS e outros atores

relevantes para o projeto.

6. Trilha Metodolégica — Planos de Negocios

O Plano de Negdcios é uma ac¢do estratégica para fortalecimento e estruturacdo das OSPs, nas areas de
governanga organizacional, gestdo de pessoas, gestdo financeira e econGmica, gestdo de processos
produtivos e tecnoldgicos, gestdo comercial, gestdo socioambiental, além da identificacdo e proposicao
futura da(s) principais atividades(s), negdcio(s) e cadeia(s) produtiva(s) em que estd inserida e seu papel
dentro dela. Com isso, busca-se a promocgao de praticas produtivas sustentaveis e de baixa emissdo de
carbono, visando a melhoria produtiva, o fortalecimento de seus associados e o acesso qualificado ao

mercado, contemplando as politicas publicas e incentivos existentes.

Tem o propdsito de ampliar e fortalecer o papel e as competéncias da OSP, permitindo maiores
condicbes de sustentabilidade organizacional e de promoc¢do e apoio para o coletivo de familias

produtoras/agroextrativistas vinculadas a organizacao.

A realizacdo da trilha metodolégica devera ser baseada em ferramentas participativas de integracao,
consulta e apoio a tomada de decisdo pela OSP, visando o aprimoramento das diferentes areas
mencionadas. Sua metodologia deverd ser estruturada em atividades que envolvam um diagndstico,
gue servird de base para a construcdo técnico-participativa de um Plano de Negdcios, construido e
firmado em conjunto com cada OSP e suas familias produtoras/agroextrativistas associadas. Estes
Planos de Negdcio sdo divididos em 5 partes: 1) Diagndstico Técnico- Participativo; 2) Plano de Agdo

Estratégico; 3) Plano de Investimentos; 4) Plano de Comunicagao Institucional; 5) Plano de Implantagao.

Também estdo previstas a¢des de integracdo entre liderangas e demais familias das OSPs e rodada de
negdcios com atores relevantes envolvidos nas cadeias produtivas relacionadas. Estas a¢cdes tém o
objetivo de buscar complementaridade e promover o intercdmbio entre OSPs e destas com atores de

mercado.

Para a execucdo deste trabalho, a instituicdo contratada devera considerar a trilha metodolégica do
Plano de Negdcios proposta pelo projeto para prestacdo dos servicos em até 7 meses, com atividades
junto as OSPs, sendo, no minimo, 6 atendimentos presenciais e 5 atendimentos virtuais, de forma

individualizada, para levantamento, avaliagGes e definicdes estratégicas, conforme Figura 2.
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Monitoramento e Avaliagdo
Atividades preparatérias Construgéo dos Planos de Negécios

Treinamento Levantamento Oficinas Participativas
Pl e
(Organizagso e de dados de Plano de a-:::::;: Validagdo
agends) secunddrios Comunicagio e de Negécios
Implementagdo

Apresentagio
do PT para o
1ABS

Ofinas
Participativas
de Diagnésticos

Validagdo do

Diagnéstico Apresentado/ Planejamento Avaliacho da

validagao dos da Rodada de Implementacio

PNs paras as Negécics feito pelo 1ABS
0sps

Oficinas
Participativas de

Entrega da
1° versdo do
PN

Plano de Agdo de BCs

Apresentagio
doPTparaa
osp

I

Apresentagdo
do Diagnéstico
para OSP

o [ | ) P4 | Ps |
( Més1 X Meses2e3 H Meses4,5¢6 M Més7 112 meses adicionais)
. Agdes presenciais
Agdes virtuais
Agdes coletivas
. Avaliagdo/Validagdo

Figura 2: Trilha Metodoldgica detalhada por produto.

Entende-se por atendimento presencial a visita in loco da Contratada a Organizacao Socioprodutiva e
o contato direto com os(as) representantes, familias produtoras/agroextrativistas vinculadas e outras
instituicdes contratadas pelo projeto, incluindo a Instituicdo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) que ird assistir diretamente as familias produtoras/agroextrativistas de cada uma das OSPs
beneficidrias. Objetiva-se a discussdo e execucdo das atividades previstas na trilha metodolégica dos
Planos de Negdcios do projeto. Estimam-se entre 3 a 5 dias para cada atendimento presencial por

organizagao.

Em complementagdo aos atendimentos presenciais nas OSPs, a Contratada devera realizar
acompanhamentos virtuais (ndo presenciais), utilizando tecnologias digitais para dar sequéncia a
prestacdo dos servicos. Estimam-se entre 2 e 4 horas para cada atendimento virtual individualizado por
organizacdo. Para este acompanhamento, deverdo ser utilizadas ferramentas de comunicacdo que
permitem a Contratada se conectar direta e virtualmente com os(as) representantes e os demais atores
envolvidos, através da Internet ou celular e assim interagir com eles(as), enviar informacGes
técnicas/gerenciais/comerciais, tarefas, mensagens, comunicados, videos, e até fazer transmisses ao
vivo, caso possivel e necessario. A interacdo continuada via ferramentas digitais ou midia social
(WhatsApp ou outro) é estimulada entre a Contratada e os(as) representantes das OSPs, para a troca
de informacgdes especificas. Limitagdes de conectividade e acesso a estas ferramentas deverdo ser

consideradas no planejamento das atividades.

Todos os encontros presenciais e virtuais deverdo ser devidamente registrados e avaliados, conforme

orientacdes posteriores da equipe do projeto.
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7. Atividades
As atividades descritas a seguir estao alinhadas com o Plano de Trabalho do projeto e com os objetivos
descritos acima neste Termo de Referéncia.

Para melhor entendimento, apresenta-se na Figura 3, a seguir, um resumo das agdes previstas para a

execucao completa das atividades que compdem este Termo de Referéncia.

A1l: A5: Rodada de Negocios
Alinhamento A3: Diagnéstico e Intercambio entre
e Treinamento Técnico - Participativo OSPs

A2: Plano de A4: Plano de Negécios A6: Relatorio
Trabalho Técnico - Participativos Técnico - Final

Figura 3: Resumo das atividades previstas do Plano de Negdcios Técnico - Participativo.

A.1. Participar de reunido de alinhamento e treinamento. Anterior ao inicio da execucdo do servico,
serd realizado um treinamento acerca das atividades e objetivos do projeto, apresentando a
metodologia a ser aplicada, objetivos da contratagdo, regras de comunicac¢ao e identificagao e uso do
sistema Portal PRS - Amazobnia. Para essa finalidade a equipe do projeto organizard uma agenda de
treinamento com participagado presencial obrigatéria de um(a) responsavel da instituicdo e um dos(as)
principais técnicos(as) que estardo diretamente envolvidos(as) nas atividades, bem como a participagdo
online dos demais técnicos e profissionais das instituicdes que participardo do projeto. Dessa forma, a
instituicdo contratada deverd indicar os integrantes que participardo do treinamento que acontecera
presencialmente em Brasilia/DF ou em local a ser definido pela equipe de coordenacdo do projeto. As
despesas de deslocamento e hospedagem, se necessdrias para esta atividade, serdo custeadas pelo

projeto, mediante prévia solicitagdo e autorizagdo da coordenag¢do do PRS — Amazoénia.

A participacdo na Atividade 1, devera gerar o Produto 1 - Relatério de Participagdo no Treinamento,
conforme o roteiro base apresentado a baixo:
i. Lista de presenga: contendo nome, CPF e outras informagdes relevantes de todos os

técnicos participantes nas acdes formativas;
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ii. Sistematizacdo do conhecimento: breve resumo dos principais conhecimentos
adquiridos ao longo das a¢des formativas, incluindo a percepc¢do dos técnicos sobre os
assuntos discutidos;

iii. Registro audiovisual: fotos e videos que comprovem a participacdo dos técnicos nas
acOes formativas;

iv.  CertificagBes: disponibilizado pela equipe do PRS - Amazonia apds a conclusdo das

acGes formativas.

Além deste treinamento inicial, o IABS ird promover a¢des formativas adicionais para as demais
atividades e produtos, de modo a entender e dirimir dificuldades e duvidas ao longo da execucdo do
servico de Plano de Negdcios, bem como para compartilhamento de experiéncias. A¢des formativas
especificas para temas-chave também poderdo ser ofertadas de acordo com as necessidades e
demandas identificadas ao longo da execuc¢do do trabalho e das entregas dos produtos previstos neste

termo de referéncia. A participacdo nessas acbes formativas é obrigatdria para a equipe técnica

responsavel pela elaboracdo dos Planos de Negdcios.

A.2. Elaborar o Plano de Trabalho contendo a proposta técnica detalhada; planejamento das a¢des e
descricao das atividades; proposta de roteiros para cada produto apresentado neste Termo de
Referéncia; métodos e etapas que serdo realizadas para alcancar os objetivos; respectivos(as)
responsaveis por cada atividade; o cronograma das acdes, com previsao de inicio e fim das atividades,
destacando os momentos de reunibes (presenciais e/ou virtuais) para apresentagdo de resultados e

validacdo junto a equipe do projeto, bem como as atividades de campo.

Para essa atividade, serdo necessarios, no minimo, 2 (dois) atendimentos virtuais, sendo o primeiro de
apresentacao e validacdo com a equipe do PRS — Amazonia, e a segunda, com os técnicos de Plano de
Negdcios, membros da equipe do PRS - Amazénia e representantes das OSPs para alinhamentos iniciais
sobre o projeto, para fortalecer a aproximacao entre os atores envolvidos e desenvolver os trabalhos

referentes ao Plano de Trabalho, além de definir agendas em conjunto.

Para o agendamento das visitas nas OSPs e demais atividades, em alinhamento com a equipe do

projeto, a instituicdo contratada devera considerar que:

e Serdo realizadas a¢des conjuntas com a equipe de Campo do PRS - Amazé6nia para a conexdo

com os representantes das OSPs e o inicio do agendamento das visitas nas sedes, durante o
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treinamento previsto na atividade anterior e em contatos posteriores, e de acordo com a trilha

metodoldgica e os prazos previstos para execuc¢do de cada atividade;

Metodologicamente também é recomendado que os demais atendimentos virtuais sejam

previamente agendados — dia e hora — para maior eficiéncia e eficacia da prestacdo dos servicos

e para melhor acompanhamento pela equipe do projeto. E importante frisar que o territério de

acdo do projeto estd sujeito a conexdes de internet instaveis e limitadas;

Algumas visitas de campo poderdo ser acompanhadas de um(a) Monitor(a) Local ou outro

membro da equipe do projeto, como forma de avaliar a metodologia e monitorar a execucao

do contrato.

A realizag¢do dessa atividade devera gerar o Produto 2 - Plano de Trabalho, seguindo o roteiro base

apresentado a baixo:

Execugdo:

Vi.

Vii.

Descricdo das atividades do servico: descricdo das etapas das atividades que serdo
realizadas para alcancar os objetivos e as entregas dos produtos. Para cada etapa deve

ser indicado os(as) responsaveis da instituicdo contratada;

Principais metodologias e ferramentas: detalhamento das principais metodologias,
conhecimentos técnicos, referencial teérico e ferramentas a serem aplicadas para
alcancar cada atividade e objetivo pretendido, considerando as especificidades do

publico-alvo do projeto;

Proposta de roteiro dos produtos: detalhamento do roteiro apresentado neste Termo
de Referéncia para cada produto de acordo com as experiéncias e modelos da prépria
instituicao;

Cronograma: detalhamento do cronograma das agbes (previsdo de inicio e fim das

atividades), entrega dos produtos e a previsdo de agendamento (presencial e virtual)

das reunides, oficinas e visitas técnicas;

Métodos de mobilizacdo e logistica: detalhamento das formas de mobilizagao e logistica

para a execucdo e sistematizagdo das atividades;

Indicadores/metas: proposta dos indicadores de monitoramento e das principais metas

para cada etapa do servico;

Apresentacdo do Plano de Trabalho: documento em formato de apresentagdo com a
sistematizacdo do Plano de Trabalho para valida¢do do produto com a equipe do PRS —

Amazonia e representantes da OSP.
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Este produto devera ser apresentado por escrito em formato de relatdrio técnico de, no minimo 10
paginas, e discutido em reunido virtual com a participacdo da equipe contratada e da coordenagdo do
projeto, com o registro técnico da reunido, contendo lista de presenca e encaminhamentos. O

monitoramento, revisGes e entregas deste produto serdo realizadas através do Portal PRS — Amazoénia.

A.3. Elaborar o Diagnéstico Técnico - Participativo contendo informacdées e analises sobre o histérico
e contexto atual da organizagdo, principais aspira¢des e objetivos no curto, médio e longo prazos (até
2 anos, 2 a 5 anos e 5 a 10 anos), diagndsticos técnicos nas areas econdmica, legal, mercadoldgica,
tecnoldgica, organizacional, produtiva, comercial, social e ambiental. O diagndstico busca compreender
o papel da organizacdo na cadeia produtiva e na promocao da agricultura de baixa emissdo de carbono,
identificando potencialidades a serem exploradas, gargalos e demandas de desenvolvimento,

sustentabilidade e fortalecimento organizacional.

Para facilitar os processos de entrega, revisdo, validacdo e pagamento a atividade de Diagndstico
técnico-participativo esta dividida em 4 (quatro) subprodutos: Diagndstico de situagdo institucional da
OSP (Produto 3.1), Diagndstico de contexto ao qual a OSP esta inserida (Produto 3.2), Diagndstico

técnico-produtivo (Produto 3.3).

O Diagnoéstico de situacao institucional deve apresentar a situacdo geral e atual da OSP, seu
histérico, seus objetivos e aspiracdes, missao, visdo e valores, sua capacidade de gestdao nas
areas administrativa, financeira, social, econébmica e comercial, seu modelo de gestdo
(arquitetura organizacional, organograma e cargos e salarios), mecanismos decisérios e de
divisdo dos rendimentos, participacdo social e perfil dos membros (contexto de participagdo
de mulheres, jovens, comunidade tradicionais e potenciais lidrancas), principais acdes
realizadas, conquistas e evolucgdo, situacdao documental, ativos e passivos, principais parceiros

e apoiadores institucionais atuais e anteriores ao Projeto PRS - Amazonia, etc;

O Diagnostico de contexto ao qual a OSP esta inserida deve analisar e considerar o contexto
territorial, localizacdo da OSP incluindo logistica e infraestrutura, informacdes
socioeconOmicas do territério, o papel socioecondmico da organizacdo em relacdo ao
territério e a cadeia produtiva, identificando outras Organiza¢Ges Socioprodutivas e outros
atores econémicos importantes que sejam potencialmente concorrentes e ou possiveis
parceiros, demandas coletivas, aspectos socioambientais, interacdes externas da OSP, entre

outros;
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O Diagnostico técnico-produtivo deve registrar e analisar suas principais atividades e os
aspectos produtivos do grupo, a estrutura fisica da organizagdo, histdrico de atuagdo na(s)
cadeia(s) produtiva(s), deve analisar e registrar os resultados financeiros (como faturamento
anual, custos de producgdo, encargos fixos, capital de giro, necessidade de financiamento,
capacidade de escoamento da producdo e rotas atuais e futuras, entre outros), como também
os mecanismos de controle e integracdo de associados, principais relagdes comerciais
externas, principais produtos e subprodutos (identificando o nivel de produgédo em relagdo a
capacidade produtiva instalada), principais fontes de rendimento, analise do mercado
(segmentacdo e nicho), marketing (produtos, servicos e formas de promocdo) e experiéncia
comercial (precificacdo e estratégias de vendas), principais certificagdes, mecanismos de

rastreabilidade, incentivos financeiros, entre outros.

Estdo previstas 2 (duas) visitas técnicas-participativas presenciais com observacdo e entrevistas locais
e em formato de oficinas participativas, e 1 (um) atendimento virtual para levantamento dos
diagndsticos e demandas coletivas dos(as) produtores(as)/agroextrativistas vinculados a OSP. A
primeira visita técnica participativa deve contar com pelo menos duas oficinas participativas, uma para
coleta de dados e discussdo sobre a situagdo institucional e contexto da OSP e outra para analise e
discussdo dos aspectos técnico-produtivos da organiza¢do. Apds a validagdo com a equipe do IABS, esta
prevista a segunda visita presencial 4 OSP para apresentacdo do Diagndstico para as liderancas e
representantes das familias beneficiarias. Além da apresentacdo, a Contratada devera realizar uma
oficina participativa de ameacas e oportunidades baseada nos dados do Diagndstico, com o intuito de
elaborar uma de andlise técnico-participativa do ambiente interno, destacando as fortalezas e
fraquezas, e do ambiente externo para as oportunidades e ameacas as OSPs, com base na metodologia
FOFA/SWOT. Os pontos identificados nessa oficina devem contribuir para a elaboracdo do Plano de
Acdo e justificar a definicdo dos Beneficios Coletivos, que também devem se justificar pelos objetivos

do projeto relacionados a implementagdo de técnicas de baixa emissdo de carbono.

Ao fim das oficinas participativas um relatdério de acompanhamento deverd ser elaborado contendo a
sistematiza¢do das agles realizadas e resultados, com o registro técnico da reunido, contendo lista de

presenca, foto-registro e encaminhamentos.

E esperado que o diagndstico seja uma das atividades base para orientar as medidas e metas do Plano
de Negdcios na forma de um Plano de Acdo Estratégico, considerando a gestdao da OSP, os principais

negocios e cadeia(s) produtiva(s) relacionada(s), os contextos socioeconémico e geografico da regido
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ao qual a OSP estd inserida, os aspectos técnico-produtivos relacionados as OSPs e demandas coletivas

do conjunto de familias produtoras/agroextrativistas vinculadas a OSP.

Durante esta etapa do trabalho na oficina participativa deverdo ser elegidos, de forma participativa, 5
(cinco) associados da organizacdo que estejam como beneficidrio do projeto e que ndo facam parte do
quadro formal da OSP para formarem o grupo de representantes das familias beneficiarios que irdo

acompanhar todas as demais etapas de construgao do Plano de Negdcios.

A execugdo dessa atividade, deverd gerar o Produto 3 — Diagnodstico Técnico-participativo e seus
subprodutos baseados nas orientagdes acima descritas. Cada um dos Produtos desenvolvidos nessa
atividade deverd ter no minimo 10 e no maximo 20 pdginas. Um roteiro base serd disponibilizado no

treinamento das instituicdes Contratadas.

A.4. Elaborar o Plano de Negdcios Técnico - Participativo em conjunto com os(as) representantes da
OSP, com o grupo de representantes das familias beneficidrias do projeto e outros associados — com o
objetivo de construir um planejamento estratégico da organizacdo no curto, médio e longo prazos (até
2 anos, 2 a 5 anos e 5 a 10 anos). O Plano de Negdcios devera abranger os aspectos gerenciais e de
arquitetura organizacional, o mercado atual e potencial, a agregacao de valor e a economia circular, os
fatores de rastreabilidade, adequacdo e qualificacdo dos produtos visando a promogdo do
agroextrativismo e da producdo sustentavel e de baixa emissdo de carbono, cenarios, oportunidades,
panorama e fluxo da cadeia produtiva, desafios e sugestdes para melhoria dos negdcios, o
fortalecimento das estratégias de encadeamento produtivo da OSP, assim como um planejamento para

a sua implementacdo.

Para facilitar os processos de entrega, revisdo, validacdo e pagamento o Plano de Negdcios devera ser
constituido por um conjunto de produtos, sendo eles: Plano de Agdo Estratégico (Produto 4.1) com as
principais a¢des de curto, médio e longo prazo, indicadores, metas, responsaveis e orienta¢des; Plano
de Investimento (Produto 4.2) com os investimentos necessdrios para alcangar os objetivos
estabelecidos no Plano de Ac¢do, bem como para identificar e justificar a aquisicdo de Beneficios
Coletivos a serem apoiados pelo projeto; Plano de Comunicag¢ao (Produto 4.3) das a¢des previstas no
Plano de Ac¢do e organizagdo de material historico-evolutivo e atual (textos, depoimentos, documentos,
videos e fotos) sobre a OSP e suas familias produtoras/agroextrativistas vinculadas; e o Plano de
Implementag¢do do Plano de Negdcio (Produto 4.4) que visa tragar um caminho estratégico para as
atividade estabelecidas no Plano de Acdo e validadas pelo Plano de Investimentos, sendo um

documento pratico que sera utilizado como apoio pela OSP na implementacdo do Plano de Negdcios.
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Para essa atividade devem ser considerados o diagndstico da OSP, a projecdo dos negdcios atuais e
potenciais, as demandas dos(as) produtores(as)/agroextrativistas vinculados(as) com a OSP e produtos
desenvolvidos por outras contrata¢des do PRS - Amazo6nia, notadamente do estudo de fortalecimento
de cadeias produtivas e do estudo de mercado. As a¢des devem ser focadas na estruturacao e
fortalecimento da OSP e de suas familias produtoras/agroextrativistas vinculadas, de forma que os

desafios identificados no diagndstico sejam solucionados e as aspiragdes maximizadas.

A atividade do Plano de Negdcios é individualizada e especifica para cada uma das OSPs atendidas.
Nesse sentido, ndo serdo aceitos Planos de Negdcios que apresentem informacgdes replicadas e que nao
considerem as especificidades de cada organizacao. Por outro lado, a possivel integracdo de atividades

entre OSPs de uma mesma cadeia produtiva pode ser considerada.

A contratada devera utilizar o roteiro e/ou formularios apresentados pela equipe do projeto, que
deverdo ser elaborados e/ou preenchidos utilizando-se de técnicas participativas de abordagem direta,
observacao e percepcao, levantamento de informacdes, pesquisa documental, entre outros métodos
necessarios. Para essa atividade, a instituicdo contratada deverd considerar, no minimo, 2 (dois)
encontros presenciais e 3 (trés) encontros virtuais com os representantes da OSP e a equipe do PRS -
Amazonia. Durante os encontros presenciais, deverao ser realizadas e registradas oficinas participativas
com os(as) representantes da OSP, o grupo de representantes das familias beneficiarias do projeto,
outros associados e possiveis convidados. Ao fim das oficinas participativas um relatdrio de
acompanhamento deve ser elaborado contendo a sistematizacdo das a¢Oes realizadas e resultados,

com o registro técnico da reunido, contendo lista de presenca, foto-registro e encaminhamentos.

A execucdo desta atividade devera gerar o Produto 4 — Plano de Negdcio Técnico — Participativo e seus

subprodutos, baseado no seguinte roteiro:

Produto 4.1 - Plano de Ac¢do Estratégico

Documento técnico, em formato textual e planilha de planejamento, com apresentacao
cronoldgica das acGes e estratégias necessdrias para alcancar o fortalecimento da OSP. O
Plano de Acdo deve conter diferentes cendrios que serdao discutidos em conjunto com os
representantes da OSP e com a coordenagao do PRS — Amazonia. Deve ser considerada a
definicdo de demandas coletivas que estejam diretamente relacionadas com os objetivos do
projeto, além da priorizacdo de acGes e oportunidades identificadas na fase de diagndstico
com vistas ao alcance da evolucdo almejada pela organizacdo e seus membros em curto,

médio e longo prazos (até 2 anos, 2 a 5 anos e 5 a 10 anos). Além da lista de agGes e sua
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descricdo, a planilha devera ter o planejamento cronoldgico de execucdo das atividades,

indicadores, metas, formas de verificacdo, responsaveis, apoiadores e orientac¢des.

Produto 4.2 - Plano de Investimentos

Documento técnico que sistematiza os objetivos, estratégias financeiras e possiveis
investimentos elaborados pelo Plano de Negdcios para alcangar os resultados projetados
pelas demandas coletivas que estejam diretamente relacionadas com os objetivos do
projeto e de cada OSP, no curto, médio e longo prazos. Além da sistematizagao da projecao
financeira da organizacdo é esperado que sejam apresentados indicadores financeiros que
apoiem a tomada de decisdo estratégica da OSP e a captacdo de investimentos. Este Plano
de Investimento também serd a base do planejamento financeiro para a definicdo dos
Beneficios Coletivos que serdo apoiados diretamente pelo projeto, conforme descrito no

edital de selecdo das OSPs e familias beneficiarias.

Produto 4.3 - Plano de Comunicacdo Institucional

Documento técnico contendo registro histdrico e planejamento estratégico de acbes de
Comunicacdo alinhadas com o Plano de Ag¢do do Plano de Negdcios para cada Organizacao

Socioprodutiva (OSP).

Para o registro histérico e evolutivo da organizacdo (iniciado na etapa de Diagndstico) as
instituicdes contratadas sdo responsaveis por: a) criar um documento técnico, em formato
Power Point, com uma apresentagdo institucional com as informac¢Ges da OSP e de suas
respectivas familias vinculadas; b) criar uma pasta de acervo durante o projeto, com arquivos
multimidia de imagens e depoimentos; c) preencher a ficha para confeccdo de folder de

divulgacdo da OSP, quando disponibilizada pelo projeto.

Para a construcgdo da proposta do Plano de Comunicagdo orienta-se que ele seja estruturado
em etapas, conforme a seguir. Dessa forma, a OSP passa a ter um guia didatico com as etapas

a serem seguidas durante e apds o projeto.

Contexto de comunicagdo: esta é uma secdo dedicada a descrever a situacdo atual da
Organizagdo Socioprodutiva (OSP) em relagdo a suas praticas e iniciativas de
comunica¢do. E importante entender como s3o percebidas as realidades da
organizacao e das familias que fazem parte da OSP e as relagdes com atores externos
que se relacionam com as atividades produtivas e comerciais.
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Objetivos relacionados com o Plano de Negdcios: relacdo das principais aspiracées da
OSP e os principais objetivos que a OSP espera alcancar de forma segmentada,
baseados no Plano de Acdes. E importante indicar quais necessitam de acdes e
estratégias de comunicacdo e separa-los em uma visao de curto, médio e longo prazo.
Estratégia no curto, médio e longo prazo (Plano de Comunicagdo): o intuito desta
secdo é planejar e detalhar as atividades e agdes de comunicagdo que devem ser
executadas para atingir e viabilizar os objetivos indicados no Plano de Negdcios,
incluindo informagdes de publico-alvo, estratégias e metodologias de comunicacdo a
serem estabelecidas. Deverd também ser orientada para o marketing e acesso a
mercados, abordar promogGes e a¢des de divulgacdo dos produtos. Também devem
ser considerados os cenarios e aspiragdes a curto, médio e longo prazos e demandas de
capacitagdo. Deve ser proposto mecanismo que permita observar de maneira continua
as atividades e metas para mensurar os resultados e que permita monitorar, avaliar e

ajustar este plano de comunicacdo ao longo do tempo.

Produto 4.4 - Plano da Implementacdo do PN

Esse documento deve ser elaborado como um material de apoio para a OSP executar,
acompanhar e avaliar a implementacao das atividades do Plano Negécios pela OSP. Deve
conter a metodologia e atividades para monitorar e avaliar os indicadores e metas
relacionadas com as atividades previstas no Plano Agdo Estratégico, incluindo o
planejamento cronolégico indicando de forma detalhada a metodologia de
acompanhamento e registro das acdes de implementagdo. Sugere-se o formato de planilha
de acompanhamento (a partir do Plano de Acdo) e documento em forma textual com

orientagdes de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo.

Os subprodutos previstos neste item 4 deverdo ser apresentados por escrito em formato de relatério
técnico (de planilha e textual), e discutido em reunido presencial ou virtual com a participa¢do da equipe
contratada e da coordenacdo do projeto, com o registro técnico da reunido, contendo lista de presenca
e encaminhamentos. O monitoramento, revisdes e entregas deste produto serdo realizadas através do

sistema Portal PRS — Amazénia. Cada um dos produtos devera ter no minimo 10 e no maximo 20

O Plano de Negdcios de cada OSP sera avaliado por pareceristas externos a equipe do PRS — Amazobnia

e por comissao avaliadora formada para este fim. Apds este periodo de avaliacdo o Plano de Negécios,
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devera ser ajustado, caso necessario, e apresentado e validado com os dirigentes e representantes da

OSP para sua versao final.

A.5. Planejar a participa¢ao da OSP em Rodada de Negdcios e Intercambio com demais OSPs a partir
do planejamento estratégico definido no Plano de Negdcios. Atividade em que a OSP, em conjunto com
a equipe do PRS — Amazo0nia e outras instituicdes contratadas pelo projeto, ird apresentar o seu Plano
de Negdcios para os principais atores da cadeia produtiva e ird realizar intercambio de troca de
experiéncia com as outras OSPs participantes do PRS - Amazénia. O objetivo dessa atividade é planejar
a participacdo da OSP em rodadas de negdcios para que se aproximem de instituicdes relevantes do
setor com o potencial de estabelecer novas parcerias, acordos comerciais, investimentos, entre outros,
bem como trocar experiéncias de gestao e produgao com outras OSPs. A instituicdo de PN contratada
devera planejar o formato de apresenta¢do da OSP considerando as oportunidades identificadas no
Plano de Negdcios e as possiveis negociacdes sobre cada oportunidade de modo a subsidiar a OSP
nessas discussdes, otimizando os resultados. Também deverdo ser identificados atores estratégicos e

potenciais compradores da cadeia produtiva para serem mobilizados para esta atividade.

O foco da participagdo em Rodadas de Negécios deve ser promover o acesso aos mercados, aquisi¢cdes
coletivas de produtos e servigos, parcerias para processamento e beneficiamento de produtos,
construcdo de arranjos institucionais locais, promover processos de rede e cooperagao, bem como de
dirimir todas as duvidas sobre os procedimentos e critérios para a efetiva insercdo em determinado
mercado. Deve considerar a aproximagao e verificacdo das oportunidades de mercado, didlogo, troca
de informag0es entre os beneficidrios e realizacdo de negdcios com agentes de mercados, associagdes
de segmentos supermercadistas, atacadistas, varejistas, gestores do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), entre outras instituicGes
envolvidas em processos de fornecimento de servicos e insumos, logistica, processamento e

comercializagdo, tanto nos mercados institucional e/ou privado.

Estdo previstos, no minimo, a realizacdo pelo PRS-Amazonia de 1 (um) encontro presencial de Rodada
de Negdcios por Unidade Federativa (UF) contemplada nesse projeto e 1 (um) atendimento virtual para
planejamento de participagdo na reunido com os representantes da OSP. Ficando a cargo da Instituicdo
contratada elaborar o planejamento da participacdo, mobilizacdo dos atores envolvidos e do contetdo

técnico para a participacdo da OSP na Rodada de Negécios.

A execucdo da rodada de negdcio, incluindo as despesas de logistica para os dirigentes das OSPs e de

organizacao do evento serdo de responsabilidade do IABS. As instituicdes de PN serdo convidadas a
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participar das Rodadas de Negdcios, ficando a cargo da mesma o custeio das suas despesas internas

para a sua participacdo nesta atividade.

A realizagdo dessa atividade ira gerar o Produto 5 - Planejamento de Participagdao em Rodadas de

Negocios e seu relatério técnico, que devera seguir o seguinte roteiro:

l. Mapeamento das principais instituicdes com potencial de formar algum tipo de parceria
com a OSP no curto, médio e longo prazo de acordo com o Plano de Negdcios;
Il Possiveis metodologias que podem ser utilizadas em reuniGes com os parceiros;
. Modelos de contratos de parcerias e comercializagao de produtos;
V. Proposta de agenda de reunides e lista de convidados (com contatos) para a atividade;
V.  Sistematiza¢do das principais informagdes desenvolvidas nos produtos anteriores no
formato de Sumario executivo;

VL. Sistematizagdo dos principais resultados alcancados na Rodada de Negdcios.

A.6. Elaborar Relatério Técnico Final com a sistematizacdo das atividades e produtos realizados,
contendo o registro da metodologia e ferramentas utilizadas no desenvolvimento de cada produto,
resultados obtidos na Rodada de Negdcios, registro de reunides, resultados das analises dos custos,
estratégias de implementacdo do Plano de Negdcios e recomendacgOes estratégicas, a partir dos

indicadores estabelecidos no Plano de Trabalho.

A execucdo dessa atividade ird gerar o Produto 6 — Relatdrio Técnico Final que deverd seguir o seguinte

roteiro:

Metodologias: registro das metodologias, linha do tempo de execucdo, referencial
tedrico e ferramentas utilizadas na execugao do servicgo;

Il.  Sistematizacdo dos produtos: apresentacdo de todos os produtos entregues, incluindo
as revisoes finais sugeridas pela equipe do IABS, pareceristas e representantes da OSP
e atualizacbes necessarias;

. Resultados obtidos: apresentacdo dos resultados diretos e indiretos alcancados na
execucdo do servico, a partir dos indicadores estabelecidos no Plano de Trabalho;

V. Recomendacbes estratégicas: recomendagbes que ndo foram contempladas ao longo
do Plano de Negdcios;

V. Registro de reunides: compilagdo das sistematizagGes de reunides e visitas de campo.
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A equipe do PRS — Amazo0nia ira realizar, a cada dois meses, a partir da assinatura do contrato, reunides
de monitoramento das atividades previstas nesse Termo de Referéncia com as Institui¢cGes de Plano de
Negdcios. Essas reuniGes serdo realizadas em modalidade virtual, previamente agendadas entre a

equipe do PRS-Amazonia e a Coordenacdo de cada Instituicdo de Plano de Negdcios.

Reunides extraordindrias poderao ser convocadas pela equipe do PRS - Amaz6nia a qualquer momento
durante a execugdo do projeto, devendo a contratada atender a convocag¢do. A contratada também
pode sugerir reunides extraordindrias, que deverdo ser previamente aprovadas e agendadas. O
agendamento das reunides extraordindrias devera ocorrer em comum acordo entre as partes, tendo
como prioridade o atendimento as demandas do projeto, devendo a contratada realizar os ajustes

necessarios para atender as convocagoes.

As reunibes poderdo ser virtuais ou presenciais, a critério do IABS. Reunides presenciais deverao ser
agendadas com antecedéncia minima de 10 dias. Os custos de logistica (hospedagem, transporte,
alimentacdo e outros) para participacdo de seus representantes, em até 03 (trés) reunides

extraordinarias, é de responsabilidade da contratada.

8. Produtos

Os roteiros para elaboracdo dos produtos serdo apresentando posteriormente na atividade de
treinamento e devem servir de modelo do contelddo minimo esperado para cada produto elencado
neste Termo de Referéncia. E esperado que cada institui¢do utilize seus préprios modelos e experiéncias
para contribuir no aperfeicoamento de cada produto, considerando as especificidades da Organizagao

Socioprodutiva beneficiada. A seguir sdo apresentados os produtos.

Produto 1. Documento apresentando o Relatdrio de Participa¢ao no Treinamento, de acordo com a
descricdio da atividade A.1. Deve conter a lista de presengas dos participantes, a
sistematizacdo dos principais conhecimentos, registros e as certificacdes provenientes do

treinamento inicial.

Produto 2. Documento apresentando o Plano de Trabalho, de acordo com a descricdo da atividade A.2
contendo a descri¢do das atividades a serem realizadas, cronograma detalhado de todas as
etapas (contemplando inicio e término de cada atividade), previsdo de reunides (presenciais
ou virtuais) para apresentacdo dos resultados e validagdo junto a equipe do projeto,
trabalhos de campo, descricdo das metodologias propostas e respectivos(as) responsaveis
por cada atividade.
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Produto 3. Documentos apresentando o Diagndstico Técnico - Participativo, de acordo com a descri¢do

da atividade A.3. O documento deve conter o diagndstico completo da organizagao,
contendo informacgGes sobre o contexto da OSP aspectos técnico-produtivos, abordando
gquestdes sobre a capacidade de gestdo, bem como aspectos de gestdo de processos
produtivos, comercializacdo e escoamento da producdo. Este produto devera ser
apresentado por escrito em formato de relatério técnico e discutido em reunido presencial
ou virtual com a participacdo da equipe contratada e da coordenag¢do do projeto, com o
registro técnico da reunido, contendo lista de presenca e encaminhamentos. O
monitoramento, revisdes e entregas deste produto serdo realizadas através do sistema

Portal PRS — Amazonia.

Produto 4. Documentos apresentando o Plano de Negdcios Técnico - Participativo, de acordo com a

descricdo da atividade A.4. O Plano de Negdcios deve apresentar uma linguagem simples e
direta, capaz de orientar as principais a¢cdes de curto, médio e longo prazos para as
liderangas da OSP na implementacdo de medidas de adequagcdo em um cendrio futuro
almejado. O desenvolvimento dos produtos deve ser suportado por dados e informagd&es
obtidas por meio do diagnéstico e levantamentos realizados, devendo ser consideradas em
sua elaboracdo as melhores informacgdes técnicas disponiveis, o cendrio da producdo rural

nacional e internacional e a participacao, autonomia e interesses da OSP.

Este produto devera ser apresentado por escrito em formato de relatdrio técnico. O Plano
de Negdcios de cada OSP serd avaliado por pareceristas externos a equipe do projeto e por
comissdo avaliadora formada para este fim. Apds este periodo de avaliacdo o Plano de
Negdcios, devera ser ajustado, caso necessario, e apresentado e validado com os dirigentes
e representantes da OSP para sua versao final. O monitoramento, revisGes e entregas deste

produto serdo realizadas através do sistema Portal PRS — Amazoénia.

Produto 5. Planejamento de Participacdo em Rodadas de Negocios, de acordo com a descricdo da

Execugdo:

atividade A.5. compete a instituicdo selecionada para elaborar o Plano de Negdcios, a
elaboracdo de um Planejamento de Participagdo da OSP em Rodadas de Negdcios,
planejando o formato de apresentacao da OSP e suas oportunidades identificadas no PN, de
forma a subsidiar a OSP na conducdo técnica das reunibes para as negocia¢des dos
respectivos potenciais de negécio. Este produto deverd ser apresentado por escrito em
formato de relatério técnico. O monitoramento, revisdes e entregas deste produto serdo

realizadas através do sistema Portal PRS — Amazonia.
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Produto 6. Documento apresentando o Relatério Técnico Final, de acordo com a descricdo da atividade
A.6. O Relatdrio Técnico Final deve sistematizar todos os produtos que compde o Plano de
Negdcios da OSP e suas respectivas avaliagbes a partir dos indicadores estabelecidos no
Plano de Trabalho. O relatério deve apresentar uma analise das licdes aprendidas, avaliacGes
e sugestdes, incluindo o registro das atividades finais de validacdo e orientacdes. Além disso,
deve ser anexado um registro técnico e visual de todo o processo, as relatorias dos encontros
e visitas técnicas realizadas. O documento deve ser apresentado de forma que valorize

imagens, graficos e infograficos.

Para a elaboracdo de todos os produtos, deve-se considerar que o projeto conta com Monitores(as) de
Cadeias Produtivas e Coordenadores(as) Estaduais do PRS — Amazonia, os(as) quais poderdo, em
momento oportuno, supervisionar a execuc¢do das atividades elencadas neste Termo de Referéncia. E
deinteira responsabilidade da instituicao contratada realizar as atividades de campo, entrevistas, visitas
técnicas, diagndsticos e outras atividades cabiveis para a elaboracdo dos produtos deste Termo de

Referéncia.

Os produtos deverdo ser apresentados por escrito, na forma de relatério técnico, entregues no formato
A4, com estilo de pagina e escrita a ser fornecido pela coordenagdo do projeto quando do inicio dos
trabalhos, seguindo as orienta¢des do Manual de Identidade Visual do PRS — Amazonia, elaborados
em formatos compativeis com o MSOffice, MSProject e Adobe Acrobat mais recentes, e em formato
Excel no caso de planilhas e formularios. Deverdo ser fornecidos os arquivos em formato editavel
guando houver a utilizagdo de outros softwares para elaboracdo de ilustragdes, graficos, tabelas, mapas
e outros. Os produtos deverdo incluir uma apresentacdo resumo em formato Power Point, conforme
modelo a ser disponibilizado pela coordenac¢do do projeto. As referéncias bibliograficas de todas as

informacgdes obtidas neste produto deverao seguir as regras da ABNT.

N3o serdo aceitos produtos que apresentem mera reproducdo de conteudo da internet ou livros de
outros autores sem os créditos devidos ou ainda sem que tais conteldos sejam minimamente
tratados/analisados pela Contratada. Os produtos requerem ineditismo. Todos os relatérios, estudos,
planos, desenhos, alteragdes de cddigo-fonte, senhas, informac¢des digitais, dados técnicos,
especificagdes, resultados, material de comunicagdo e qualquer outro material preparado por ou
trabalhados pela contratada exclusivamente para o IABS, nos termos deste termo, sdao de propriedade
do IABS e do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID no ambito do acordo do projeto, e, como
tal, o IABS e o BID tém direitos e interesses exclusivos sobre todos esses materiais, incluindo o direito

de divulgacgao, reproducgao e publicacdo. Os direitos autorais e a propriedade intelectual sobre as obras
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intelectuais e afins que porventura vierem a ser criadas em razao do objeto do presente contrato e a
sua metodologia, permanecerao na titularidade do IABS e do BID no dmbito do acordo do projeto, em

atencdo a legislacdo pertinente, em especial as Lei 9.279/96, Lei 9.610/98, Lei 9.609/98.

Este Termo de Referéncia podera ser modificado e ou desmembrado conforme demanda de execugao
do projeto. Por fim, cumpre informar que a contratada deve inserir os produtos no Portal do PRS —
Amazonia e preencher os formuldrios de apresentagdo ou resumo para cada um dos produtos

elaborados, conforme orientagdes que serdo repassadas pela equipe do projeto.

9. Enquadramento do servigo

O custeio se dara por meio da Cooperacgdo Técnica Nao-Reembolsavel BR-T1462 — “Projeto Agricultura
de Baixo Carbono e Desmatamento Evitado para a Reducdio da Pobreza no Brasil Fase Il — Fortalecimento
das Cadeias de Valores Sustentdveis na Amazénia BR-T1462 (PRS — Amazénia)”, Componente 1 —
Desenvolvimento de Modelos de Negdcios Sustentaveis.

Indicador 1.1. - 15 (quinze) Planos de Negdcios de OSPs construidos.
Conjunto de Atividades 1.1.2 — Construcdo dos Planos de Negdcios.
Atividade 1.1.2.F — Elaboracdo do Diagndstico Técnico Participativo nas OSPs selecionadas.

Atividade 1.1.2.G — Elaborac¢do dos Planos de Negdcios e de Investimentos para BCs nas OSPs

selecionadas
Indicador 1.4. — 3 (trés) workshops estaduais de integracdo dos diagndsticos e Planos de Negdcios.
Conjunto de Atividades 1.4.1 — Seminarios/Oficinas de Planos de Negdcios.

Atividade 1.4.1.A — Organizagao e realizagdo de eventos estaduais (ou por cadeia produtiva)
de integracdo e apresentacdo dos diagndsticos e Planos de Negdécios das OSPs com

stakeholders e investidores — Rodadas de Negécios.
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10. Remuneragao e condi¢oes de pagamento

O valor total dos servigos, incluindo todos os impostos, taxas e as despesas referentes a execuc¢do das
atividades, devera estar incluso na proposta de servico, respeitando-se o valor acordado com o IABS
durante o processo seletivo e de contratacdo, e ndo devera, em hipdtese alguma, ultrapassar o teto
estabelecido para cada uma das cadeia produtivas priorizadas pelo projeto representado na Tabela 3,
referente ao montante contemplado pelo orcamento do projeto para a realizagdo das atividades.
Eventuais despesas com viagens, hospedagens e alimentacdo sdo responsabilidade exclusiva da
contratada, caso nao descritas neste termo de referéncia, devendo compor o valor total dos servigos,

conforme descrito anteriormente neste termo.

Tabela 3: Valor teto de contratagao por cadeia produtiva.

Lote Cadeia Produtiva Estado N°de OSPs Valor teto (RS)
Lote 1 Castanha do Brasil Amazonas 3 OSPs RS 365.152,54
Lote 2 Pirarucu de Manejo Amazonas 3 OSPs RS 368.164,05
Lote 3 Acai Para 3 OSPs RS 289.454,81
Lote 4 Cacau Para 4 OSPs RS 361.495,63
Lote 5 Café Ronddnia 3 OSPs RS 284.034,01
Lote 6 Peixes Redondos Rondbnia 2 OSPs RS 210.558,49

A instituicdo a ser contratada recebera depdsito em sua conta bancaria até 5 (cinco) dias Uteis apds a
apresentacao do documento fiscal vdlido, que somente deverd ser emitido apds parecer favoravel da
equipe de coordenacdo do projeto, com a aprovacdo do produto entregue conforme as especificacées
deste documento. A coordenacio reserva-se o prazo de 10 (dez) dias Uteis para avaliar os produtos
entregues, contados da data do respectivo recebimento. Caso haja necessidade de ajustes ou revisoes,
a cada entrega adicional, a equipe do projeto tera mais 10 (dez) Uteis para avaliacdo. As parcelas serdo

pagas conforme Tabela 4 a seguir:
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Tabela 4: Distribuicao do valor dos recursos por produto.

Porcentagem Previsdo de entrega
Produtos Esperados (%) do total dos apos assinatura do
recursos contrato
Produto 1: Relatdrio de Participagdo no Treinamento 5% 15 dias
Produto 2: Plano de Trabalho 5% 30 dias

Produto 3 — Diagndstico Técnico — Participativo

Produto 3.1: Diagndstico de Situagao Institucional 10% 60 dias
Produto 3.2: Diagnodstico de Contexto 10% 75 dias
Produto 3.3: Diagnodstico Técnico-Produtivo da OSP 10% 90 dias

Produto 4 — Plano de Negdcios Técnico — Participativo

Produto 4.1: Plano de Agdo Estratégico 10% 120 dias
Produto 4.2: Plano de Investimento 10% 150 dias
Produto 4.3: Plano de Comunicagdo Institucional 10% 180 dias
Produto 4.4: Planejamento da Implementagdo do PN 10% 180 dias
Produto 5: Planejamento de Participagdo Rodada de Negdcios 10% 210 dias
Produto 6: Relatério Técnico Final 10% 210 dias

7 meses

No caso de desisténcia da Organizacao Socioprodutiva beneficiaria do servigo de Plano de Negdcios, o
pagamento sera realizado de forma proporcional em relagdo a etapa em que o servigo foi interrompido,
ou seja, caso haja desisténcia da OSP o IABS nao fara o pagamento completo do servico de Plano de
Negdcios para a instituicdo. A depender do momento de desisténcia, uma nova OSP sera alocada para
a instituicdo de Plano de Negdcios, sujeita a aprovac¢do da instituicdo e da OSP para dar inicio as
atividades, para isso uma nova proposta de servico e financeira devera ser realizada pela instituicdo e

apresentada para o IABS.
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11. Prazo de execugdo

Este servico devera ser contratado em formato de empreitada global, sendo o seu prazo de execugdo
previsto para 7 (sete) meses, podendo ser prorrogavel por tempo a ser estabelecido pela coordenagao
do projeto e de acordo com o cronograma do mesmo. Caso se faga necessaria a execugao dos servigos
descritos apds esse prazo, a instituicdo selecionada deverd, as suas préprias custas, dar continuidade
as atividades até que sejam entregues os produtos aqui descritos. Ndo serdo permitidos atrasos
injustificados que prejudiquem o cronograma de execuc¢do do projeto. Atrasos injustificados poderdo
gerar adverténcias/notificacdes por parte do IABS, e se observada recorréncia, poderdo acarretar na
rescisdo contratual por parte do IABS. Os pagamentos previstos para a entrega de cada produto estardo
condicionados a entrega dos mesmos. Nesse sentido, quando houver atrasos nos produtos previstos

neste termo de referéncia, os pagamentos também terdo suas datas reavaliadas.
12. Avaliagdo da Proposta

A presente contratacdo serd realizada por meio de processo seletivo publico, considerando a
modalidade de técnica e prego, conforme previsto no Regulamento de Compras e ContratagGes do IABS.
Sera escolhida a proposta que obtiver maior pontuacdo na Nota Final, considerando os critérios
descritos no Anexo | sobre os requisitos de participagao, orientacdo e critérios de avaliagdo, e que tiver
suas informagoes e condi¢des de execu¢do, em termos técnicos (portfélio e curriculo) e orgamentarios

verificadas e descritas em ata de reunido de negociacdo convocada pela equipe do projeto.
12.1 Processo Seletivo

Estardo aptos a participar da concorréncia para a contratacdo dos servicos previstos neste Termo de
Referéncia instituicdes publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, cujo ramo de atividade seja
compativel com o objeto deste Termo de Referéncia. Para participar do processo seletivo, o
representante legal deverd cadastrar a sua instituicdo no Portal do PRS — AmazOnia e submeter as
informacdes e documentos solicitados até a data limite de 28 de janeiro de 2024. O representante
legal devera responder legalmente pela instituicdo e ser o elo administrativo/financeiro entre a
instituicdo contratada e a equipe do PRS — Amazénia. O Portal do PRS — Amazdnia esta disponivel

no endereco http://prsamazonia.org.br/.

As instituicdes interessadas em concorrer neste Termo de Referéncia serdo selecionadas para executar
os servicos de Plano de Negdcios em um Unico lote (Item 4). Contudo a submissdo da proposta pode

ser realizada para todos os lotes do projeto, sendo indicado no ato de inscricdo no Portal do PRS —
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Amazonia a ordem de preferéncia dos lotes para execucao dos servicos. Cada instituicao selecionada

poderd executar os Planos de Negdcios de apenas um lote.

Para cada lote a instituicdo deve apresentar uma Proposta de Servico e Financeira considerando de
forma individualizada as respectivas OSPs que o compde. Em cada proposta devera ser apresentada
equipe técnica composta por um(a) coordenador(a) e no minimo dois técnicos. O representante legal
da instituicdo pode ser inscrito como coordenador(a). As especificagdes, os requisitos e as etapas do

processo seletivo estdo descritos no Anexo I.

13. Supervisao

Alexsandra Soares — Planejamento e Gestdo do PRS - Amazonia

Guilherme Romeu Pousada - Coordenador Executivo de Fortalecimento de OrganizacGes
Socioprodutivas

Luiz Fernando Barreto Lima — Gerente de Planos de Negdcios, Beneficios Coletivos e Assisténcia Técnica
Organizacional

Luis Tadeu{Assad
Diretor-Geral do Convénio BID — IABS’ATN/LC 18953-BR
Diretor-Presidente do IABS
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ANEXO 1: Etapas e critério de avaliagao do processo seletivo

Condig¢Oes de participagao

A participacdo nesta concorréncia se dara por meio de Pessoas Juridicas, por representante legal

credenciado(a) no contrato social ou estatuto, a quem caberd a responsabilidade em apresentar a

proposta. A pessoa juridica devera cumprir os seguintes critérios:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Execugdo:

Atender a todas as solicitacGes deste Termo de Referéncia e dar ciéncia da leitura e

entendimento do mesmo;
Ter objeto social pertinente e compativel com a proposta da contratacgao;

Apresentar Certiddes de Nada Consta (CNDs) Civil e Criminal no dmbito Municipal, Estadual e

Federal da instituicao;

Nao estar respondendo por processo judicial ou de conselho profissional devido a ma atuacao

profissional, estelionato e/ou congéneres;

N3o constar na lista de empresas e pessoas sancionadas pelo BID, disponivel em:

https://www.iadb.org/pt/transparency/empresas-e-pessoas-sancionadas;
N3o estar sob faléncia, concordata, insolvéncia civil ou recuperacgdes judiciais e extrajudiciais;

Atuar ou possuir experiéncia comprovada no Bioma Amazoénia de no minimo 02 (dois) anos,

com experiéncias relacionadas a este Termo de Referéncia;

Indicar, no momento da inscri¢do, pessoa que atuara como coordenadora da equipe fazendo
papel de gestdo, acompanhamento das atividades de campo, interlocu¢do, monitoramento e
entrega dos produtos. Essa pessoa deve ter experiéncia comprovada de no minimo 03 (trés)
anos de atuac¢do em planos de negdcios com organizagdes socioprodutivas, com metodologias
participativas e/ou com o Bioma Amaz6nia. A pessoa designada para a coordenagio s6 poderd
ser substituida ao longo do projeto por outra pessoa com mesma experiéncia, mediante

aprovacdo da equipe de coordenagdo do PRS - Amazonia;

Indicar, no momento da inscricdo, no minimo 2 (dois) profissionais que atuardo como técnicos
neste Termo de Referéncia, com formacdo superior nas areas das ciéncias econGmicas, agrarias,
sustentabilidade e/ou areas afins, de preferéncia com conhecimento especifico e

experiéncia comprovada em atua¢do na cadeia produtiva em questao;
N3o estar participando do PRS — Amazé6nia como Organizagao Socioprodutiva;

Serdo considerados diferenciais: instituicdes com sede no territério do projeto, que tenham

experiéncia comprovada com as OSPs beneficiarias do projeto, que apresente um banco de
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profissionais que comprove a capacidade de substituicdo de técnicos, que apresente uma
composicdo multidisciplinar da equipe técnica (considerando tematicas técnicas, sociais, de
mercado, etc), que apresente maior capacidade em equipamentos e instalacdes relevantes ao
projeto, entre outros;
xii. A instituicdo interessada deve comprovar capacidade técnica e financeira para o inicio de

execucdo dos servicos deste Termo de Referéncia.

A instituicdo candidata indicard o responsavel pelo contrato, que devera ter disponibilidade para
acompanhar e conduzir as a¢des previstas no Termo de Referéncia e apresentar os documentos que
compdem a contratagdo. A instituicdo contratada deverd alocar a este servigo tdo somente a(s)
pessoa(s) cujo(s) curriculo(s) tenha(m) sido previamente aprovado(s) pelo IABS. Serd aceita a
participacdo por meio de consércio de instituicdes desde que apresentado documento de acordo
assinado entre as partes com reconhecimento de firma em cartério. A utilizacdo de consércio acarreta
responsabilidade soliddria e integral, entre as consorciadas, quanto ao cumprimento do objeto deste

Termo de Referéncia.

A instituicdo se compromete a participar e concluir os treinamentos oferecidos pelo projeto,
relacionados a utilizacdo das diferentes ferramentas para desenvolvimento das atividades descritas e
utilizacdo do sistema Portal PRS - Amazobnia, conforme previsto neste Termo de Referéncia. O nao

atendimento desta exigéncia incidira no cancelamento do contrato.

Envio das propostas

As instituicdes interessadas em prestar os servicos apresentados neste Termo de Referéncia deverdo

enviar através do Portal do PRS — Amazonia:

i. Portfdlio institucional (acervo), incluindo comprovantes de experiéncia, com destaque para até
5 (cinco) trabalhos relacionados com este Termo de Referéncia, tais como: elaboragéo de plano
de negdcios participativos, projetos de fortalecimento de organizagGes socioprodutivas,
rodadas de negdcios, projetos socioambientais com publico de comunidades tradicionais,

dentre outros;

ii. Curriculo do(a) coordenador de equipe e de no minimo 2 (dois) profissionais envolvidos na
prestacdo do servico deste Termo de Referéncia, com os respectivos comprovantes de acordo

com a qualificacdo descrita na Tabela 1 deste anexo;

iii. Proposta de servico e financeira, incluindo um breve planejamento e metodologias previstas
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para execucdo e descricdo da composicdo do preco para realizacdo das atividades previstas

neste Termo de Referéncia, em reais (RS).

As informacgdes e documentagdes inseridas no Portal do PRS — Amazénia deverao ser veridicas e refletir

a realidade dos servicos prestados. A constatacdo de informacgdes inveridicas acarretard a exclusdo

automatica do processo. Propostas enviadas fora do prazo ou incompletas serdao desconsideradas.

Avaliagdo e classificagdo das propostas

Sera escolhida a proposta que melhor atenda as necessidades do projeto, de acordo com o estabelecido

no Termo de Referéncia, ndo sendo escolhida, necessariamente, a de menor preco. A avaliagdo das

propostas ocorrera em quatro fases:

Fase 1 — Anadlise de Elegibilidade: de carater eliminatério, sera verificado o cumprimento das
condicdOes de participacdo, incluindo a data e horario de envio das propostas e a submissdo de todas
as informacgdes e os documentos solicitados. Apds a finalizagdo do prazo para inscri¢cdo, toda a
documentacgdo sera analisada e avaliada. Todos os atos relativos ao procedimento de qualificacao,
tais como recebimento de documentacao, avaliacdo e avisos, serdao notificados por meio do portal

do PRS - Amazoénia.

Fase 2 — Andlise do portfélio da instituicao e curriculos: de carater classificatdrio, consistird na
avaliacdo do acervo institucional, dos curriculos do(a) coordenador(a) — e responsavel pelo contrato
—, e de no minimo dois técnicos. A avaliacdo sera realizada considerando a(s) tematica(s) definida(s)
neste Termo de Referéncia, derivando em uma Nota Técnica (NT) cujo valor sera calculado pela soma

dos pontos de cada um dos itens discriminados conforme a Tabela 1 do anexo, a seguir.
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Tabela 1 (anexo): Pontuagdo técnica da instituicdo, coordenador(a) e equipe.

o o Valor
Experiéncia Valor por experiéncia "
maximo

Experiéncia relevante em
elaboragdo de Plano de
Negdcios, em tematicas No maximo 5 pontos por projeto ou presta¢do de servigo 25
sustentaveis e/ou nas cadeias oferecida como instituigdo executora (maximo de 5 projetos)
produtivas especificadas no
projeto.
Publica¢des, livros e/ou estudos

. " 1 pontos por publicagdo (maximo de 3 publica¢des 3
na area e tematicas deste Termo P porp gdo | P ¢es)
Diferenciais da Instituicdo 1 pontos por diferencial (maximo de 2 diferenciais) 2
descritos no item xi das Possuir sede no territdrio do projeto (nas UFs de atuacdo do s
condi¢des de participagdo projeto)

Critérios de pontuagao por projeto da Instituicdo

Experiéncia entre 6 e 23 meses 1
Experiéncia superior ou igual a 24 meses 2
A experiéncia apresentada foi com povos indigenas e/ou comunidades tradicionais +1
A experiéncia apresentada ocorreu no territério de atuagdo do PRS-Amazonia +1
A experiéncia apresentada utilizou metodologias participativas +1

no Bioma Amazonia

Formagdo académica em

~ a . Graduagdo: Especializagdo: Mestrado: Doutorado:
Formagdo académica em
A - .. 2 pontos 3 pontos 5 pontos 8 pontos
ciéncias agrarias, econdmicas e 10
areas afins 1 ponto adicional por titulo de pés-doutorado (maximo 2
titulos)
Experiéncia relevante com este Participacdo em nivel gerencial (ou equivalente): No maximo 15
termo e de atuagdo com cadeias 5 pontos por projeto (maximo 3 projetos)
produtivas da Sociobioeconomia Participacdo em nivel técnico (ou equivalente): No maximo 2 3

pontos por projeto (maximo 4 projetos)

Execugdo: Realizagdo:

@ IABS ESfEUK Government W3BID

a ‘- . Graduagdo: Especializagdo: Mestrado: Doutorado:
ciéncias agrarias, econdmicas e 8
. . 2 pontos 3 pontos 5 pontos 8 pontos
areas afins
Experiéncia relevante com Plano Participacdo em nivel gerencial (ou equivalente): No maximo 16
de Negdcios e com as cadeias 4 pontos por projeto (maximo 4 projetos)
produtivas da Sociobioeconomia Participagdao em nivel técnico (ou equivalente): No maximo 2 3
no Bioma Amazonia pontos por projeto (maximo 4 projetos)

Critérios de pontuagdo por experiéncias da equipe

Experiéncia entre 6 e 23 meses 1
Experiéncia superior ou igual a 24 meses 2
A experiéncia apresentada foi com comunidades tradicionais (apenas nivel gerencial) +1
A experiéncia apresentada ocorreu no territério de atuagdo do PRS-Amazonia 1
(apenas nivel gerencial)
A experiéncia apresentada era na cadeia produtiva alvo (apenas nivel gerencial) +1
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Nessa avaliacdo serd considerado:

Execugdo:

Para comprovacdo do acervo institucional e da experiéncia técnica serdao aceitos
atestados de capacidade técnica ou contrato de prestacdo de servico, devidamente
assinados. Os documentos devem apresentar nome do projeto, fungdo da instituicao
no projeto, breve descricio das atividades, periodo de execucdo (ou previsdo),

principais resultados obtidos, entre outros;

Na avaliacdo do portfélio da instituicdo, a experiéncia em projetos relevantes so
contara quando o projeto for executado inteiramente pela instituicdo ou por membro
formal da equipe e ter ocorrido nos ultimos 10 anos (projetos iniciados em 2013). Deve
conter no minimo 6 meses de execucgao e ter relacao direta com as atividades previstas
neste Termo de Referéncia. Em caso de projetos de duracdo total menor a 6 meses, ou
indiretamente relacionados com o tema deste Termo de Referéncia, poderd, de forma
excepcional, ser computada a pontuacdo correspondente a critério da equipe de

avaliacdo interna das propostas;

Serdo consideradas apenas as publicacdes diretamente relacionadas com o tema deste
Termo de Referéncia e que tenham algum tipo de registro, que seja DOI, ISSN, ISBN ou
outros. Serdo aceitas apenas publica¢gdes da instituicdo ou de membros formais da

instituicao;

Devera ser comprovado o vinculo formal dos(as) técnicos(as) que compdem a equipe
da instituicdo proponente. No caso de consultores(as) independente(s), o vinculo
poderd ser comprovado por meio de carta de compromisso temporario com a

instituicdao proponente;

Na avaliagdo do curriculo do(a) coordenador(a) e técnicos, a participacdo em algum
projeto relevante sé contard quando for de no minimo 6 meses. Em caso de projetos
de duragdo total menor a 6 meses, poderd, de forma excepcional, ser computada a
pontuacao correspondente, desde que comprovado que a pessoa participou de todo o

projeto.

32

Realizagae: GOVERNO FEDERAL

@IABS SR UK Government N3BID it B Al

UNIAD E RECONSTRUGAO



£
-y,

kT

RURAL

« AMAZONIA »

Visto isso, a Nota Técnica (NT) sera calculada da seguinte forma:

PTO

NT =
PTM

x 100

Sendo:

NT = Nota da Técnica

PTO = Pontuacdo Técnica Obtida
PTM = Pontuacgdo Técnica Maxima

Fase 3 - Proposta de servigo e financeira: de carater classificatorio, a proposta de servico tem o objetivo
de avaliar a capacidade das instituicGes de Planos de Negdcios em desenvolver um planejamento
estratégico para a execucdo do servico. A proposta financeira, consiste na definicdo de valor a ser
cobrado pela execucdo das atividades e produtos descritos neste Termo de Referéncia, assim como a
previsdo de despesas com logistica elencadas para cada produto. As propostas financeiras serdo
analisadas e avaliadas observando-se os limites orgamentarios e as condi¢des constantes no Termo de
Referéncia. As propostas devem ser anexadas no Portal do PRS — AMA em formato PDF. Sera atribuida

uma nota para a proposta de servico e uma nota para a proposta financeira.

Nesse sentido, a proposta deve conter no maximo 10 paginas, informagGes concisas, diretas e ser

estruturada em quatro segdes:

a) Apresentacdo da Instituicdo: contendo breve descrigdo da instituicio proponente,
informacdes que a mesma considere relevantes para participacdo no PRS — Amazénia e
justificativas do porqué a instituicdo deve ser contratada para realizar os servigos de Plano

de Negdcios;

b) Principais atividades: contendo breve descri¢cdo das atividades que serdo realizadas para o
desenvolvimento de cada um dos produtos apresentados neste documento. Além da
descricao das atividades deve ser apontado quais os principais desafios que podem ser
enfrentados na execuc¢do da atividade e outras observagGes que a instituicdo considere

relevante;

c¢) Cronograma: em formato de tabela ou linha do tempo, com as principais atividades

distribuidas ao longo do periodo de execugao dos servigos (indicado neste Termo);
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d) Proposta financeira: consiste na definicdo de valor a ser cobrado pela execuc¢do das
atividades e produtos descritos neste Termo de Referéncia, incluindo a previsdao de
despesas com logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem para visitas presenciais)
elencadas para cada produto, impostos e taxas. As propostas financeiras serao analisadas
e avaliadas observando-se os limites orcamentadrios e as condi¢des constantes no Termo de
Referéncia. Sera escolhida a proposta que melhor atenda as necessidades do projeto, ndo
sendo escolhida, necessariamente, a de menor prec¢o, ou seja, adotar-se-3o critérios de

economicidade — relacdo entre custo e beneficio.

Sera atribuida uma Nota da Proposta Financeira (NPF) considerando o menor preco global

das propostas financeiras recebidas, de acordo com a aplicagdo da seguinte férmula:

ver =M 100
~pra”

Sendo:
PM = Preco Menor
PPA = Prec¢o da Proposta Avaliada

A Nota da Proposta Financeira com valor de 100 (valor maximo) correspondera a proposta de menor
preco global, sendo calculado o restante das pontuag¢des considerando o prego desta proposta. Apds as
fases descritas acima, sera calculado uma Nota Final (NF) correspondendo a andlise de portfélio
institucional e curriculos (NT), da proposta de servico (NPS) e da proposta financeira (NPF) segundo a
féormula abaixo:

NF = (NT x 0,5) + (NPS x 0,25) + (NPF x 0,25)

Sendo:

NF = Nota Final

NT = Nota Técnica

NPS = Nota da Proposta de Servico

NPF = Nota da Proposta Financeira

A instituicdo com maior pontuacdo na Nota Final de cada lote serd convidada a participar de uma
reunido de negociacdo, em que sera verificada: a veracidade das informagdes prestadas; o cronograma
proposto para execugao das atividades previstas no Termo de Referéncia; principais estratégias para a

implementacdo das atividades; e apresentacdo da equipe que ird coordenar e executar as atividades e

produtos previstos para a contratacdo. Essas negocia¢des nao resultardo em alteracdes consideraveis
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no escopo original dos servigos constantes do Termo de Referéncia ou das condi¢des do contrato, a fim

de ndo afetar a qualidade do produto final, seu prec¢o ou a pertinéncia da avaliagdo inicial.

A instituicdo convidada, com a maior pontuacdo do lote, confirmara a disponibilidade de todos os
Especialistas principais relacionados na Proposta como pré-requisito para as negocia¢des ou, se
aplicavel, um substituto em conformidade com o previsto neste Termo de Referéncia. A nao
confirmacgdo da disponibilidade dos Especialistas principais pode importar a rejeicdao da Proposta da

Instituicdo e a convocacgdo da préxima instituicdo classificada para negociar.

A reunido sera registrada em ata, que ird compor o processo seletivo. Caso as informacdes solicitadas
na ocasido ndo sejam consideradas suficientes e/ou satisfatdrias, o projeto podera convidar a proxima
instituicdo melhor classificada para nova etapa de negociagdo. E assim sucessivamente, até que se
esgotem os classificados. Caso nenhuma instituicdo seja considerada apta, serd realizado outro

processo seletivo de iguais termos.

Apds andlises internas e deliberagdes, a instituicdo escolhida para a execucdo do Termo de Referéncia
em um dos lotes devera enviar a documentacdo correspondente ao IABS no prazo maximo de 5 (cinco)
dias Uteis contados a partir do dia em que foi feita a solicitacdao, sob pena de presunc¢do de desisténcia

da concorréncia e possibilidade de chamamento da préxima colocada.
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ANEXO 2: Cronograma

MEIO
Midias digitais do PRS - Amazdnia

PRAZO
15/12/2023

Inicio das inscri¢cdes

Portal on line

20/12/2023

Término das inscricGes

Portal on line

28/01/2024

Andlise de elegibilidade e propostas

Atividades internas

23/01/2024 -
01/03/2024

Divulgacdo da lista final das instituicdes
de Plano de Negdcios selecionadas

Midias digitais do PRS - Amazonia

01/03/2024
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ANEXO 3: Relagdo de documentos necessarios para a inscri¢cao

ITENS ‘ RELACAO DE DOCUMENTOS DE REGULARIDADE DA INSTITUICAO

Cépia do estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado no 6rgao
competente, ou documento equivalente. Em caso de sindicato, certiddo sindical atualizada

2 Cartdo CNPJ atualizado (até 90 dias), quando couber

3 Alvard ou Inscricdo Municipal (se a empresa for sediada em municipio)
4 CPF e RG validos do (a) representante legal da pessoa juridica
5 Comprovante de endere¢o comercial em nome da pessoa juridica

Contrato que comprove o vinculo do(a) representante legal com a instituicdo ou ATA de
eleicdo da atual diretoria

7 Certidao de regularidade do FGTS

8 Certiddao Negativa Conjunta de Débitos da Divida Ativa da Unido e INSS

9 Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas

10 Certiddo Negativa de Processos E Condenag¢ées no TJ Estadual

11 Certiddo Negativa de Processos E Condenag¢des no TRF Regional

12 Certiddo Negativa de Débitos da Divida Ativa Estadual
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RELAGAO DE DOCUMENTOS COMPROVAGAO DE EXPERIENCIA E DIFERENCIAIS DA

INSTITUICAO

Documentos Consolidados em PDF de Experiéncia em Plano de Negdcios nos ultimos 10

1 . . L

anos: contrato do servico, atestado de capacidade técnica, entre outros.
2 Comprovacao de publicacdes (DOI, ISBN, ISSN, outros): Anexar Publicacdo
3 Comprovacgao de diferenciais, conforme item “xi” do Anexo 1

RELAGAO DE DOCUMENTOS COMPROVAGAO DE EXPERIENCIA E DIFERENCIAIS DA EQUIPE

1 Curriculo Vitae da equipe indicada

5 Documento de comprovagao de participagdo dos técnicos em projeto relevante para o PRA-
AMA

3 Comprovacao de diferenciais, conforme item “xi” do Anexo 1

4 CPF e RG da equipe indicada

5 Carta de Apresentacdo contendo principais experiéncias

6 Documento com validade juridica que comprove o vinculo entre o Técnico e a Instituicdo

de PN

Execugdo:
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