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TERMO DE REFERENCIA — IABS PRS-AMA-CME-001

Contratacao de Servigos Especializados para a Realizagao de Estudos de Cadeias Produtivas
e Construcao do Plano de Fortalecimento de Cadeias Produtivas alvo do Projeto Rural

Sustentavel — Amazodnia.

Cooperacao Técnica BR-T1462- “Agricultura de Baixo Carbono e Desmatamento Evitado para a
Redugao da Pobreza no Brasil Fase Il — Fortalecimento das Cadeias de Valores Sustentaveis na

Amazonia”

Brasilia, 29 de setembro de 2023.

Resumo

Este Termo de Referéncia estabelece objetivos, diretrizes, condi¢cGes e disposicOes gerais para a
contratacdo de servicos especializados para ldentificagido, mapeamento e avaliagdo dos principais
atores sociais envolvidos; realiza¢do de diagnodstico e prognostico técnico-participativo; e construgdo
de Plano de Fortalecimento das cadeias produtivas alvo do projeto, pelo Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), no ambito do Projeto Agricultura de Baixo Carbono e
Desmatamento Evitado para a Redugdo da Pobreza no Brasil Fase Il — Fortalecimento das Cadeias de

Valores Sustentdveis na Amazénia — ATN/LC 18953-BR.

1. O Projeto

O projeto Agricultura de Baixo Carbono e Desmatamento Evitado para a Redugdo da Pobreza no Brasil
Fase Il — Fortalecimento das Cadeias de Valores Sustentaveis na Amazbnia — ATN/LC 18953-BR, ou
Projeto Rural Sustentavel - Amazonia (PRS — Amazoénia), visa mitigar as emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEEs) no bioma Amazdnia por meio da promocao de solugGes positivas para a natureza a partir
do fortalecimento de cadeias de valor agroextrativistas sustentaveis. Dentre suas atividades e objetivos,
o projeto desenvolve agdes de consolidagdo destas cadeias e mercados, baseadas na valorizagao e
agregacdo de valor de produtos amazonicos; fortalecimento de organizacbes socioprodutivas locais;
acOes formativas e de capacitacdo; assisténcia técnica, pesquisa e aplicacdo de sistemas de gestdo e
técnicas de producdo que preservem a floresta e os recursos naturais da Amazonia, e ao mesmo tempo,
gerem renda e promovam o valor socioeconomico e produtivo destes recursos.
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Para tanto, o projeto trabalha com organizacGes socioprodutivas de pequenos(as) produtores(as) rurais
e agroextrativistas, investindo em atividades que melhorem qualitativamente toda a cadeia produtiva,

concentradas em trés atividades principais:

i. Desenvolvimento de negdcios sustentdveis, por meio do fortalecimento das organizacdes
socioprodutivas, capacitacdo de produtores(as) e agroextrativistas, assisténcia técnica, entre outras

acdes, visando a producdo sustentdvel e o encadeamento produtivo;

ii. Desenvolvimento de mercados por meio da promocao de incentivos para produtos sustentdveis

da Amazonia, incluindo também o fortalecimento do acesso a esses mercados;

iii. Geracdo e difusdo de conhecimento sobre cadeias produtivas sustentaveis da Amazonia.

1.1 Area de atuagdo e cadeias produtivas priorizadas pelo Projeto

O projeto ira executar suas agdes com base em um recorte geografico por cadeia produtiva, conforme
indicado no mapa abaixo (Figura 1). Esse recorte permite privilegiar a¢ées do projeto de acordo com a
realidade de cada produto da sociobiodiversidade priorizados neste projeto, promovendo a coeréncia
entre as necessidades das cadeias e as atividades propostas. Isso possibilitard a estruturacdo e
fortalecimento das cadeias produtivas de forma mais vidvel e assertiva, considerando, além das praticas
produtivas e extrativistas, aspectos como a estocagem, o beneficiamento, o transporte, o escoamento

e a comercializacao.
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Figura 1: Mapa de distribuigdo territorial das cadeias e territérios priorizados pelo projeto.
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Visto isso, o projeto atuard com acgles diretas em trés estados do bioma Amazdnico, por meio de
municipios e cadeias produtivas priorizadas, a saber: Amazonas (AM): cadeias do pirarucu de manejo
(Arapaima gigas) e castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa); Para (PA): cadeias do agai (Euterpe
oleracea) e cacau (Theobroma cacao); e Ronddnia (RO) cadeias do café (Coffea sp.) e peixes redondos,
como o Tambaqui, o Pacu e Pirapitinga (Colossoma macropomum, Piaractus mesopotamicus, Piaractus

brachypomus, etc). A tabela de municipios abrangidos se encontra no Anexo 1.

2. Arranjo institucional do projeto

O projeto é financiado pela Cooperagao Técnica BR-T1462, aprovada pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) com recursos oriundos do Financiamento Internacional do Clima (ICF) através
do Departamento de Meio Ambiente, Alimenta¢do e Assuntos Rurais (DEFRA) do Governo do Reino
Unido, tendo o Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA) como beneficidrio institucional. O Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) é responsavel pela execu¢do e administragao

técnica, financeira e fiduciaria do projeto (Convénio BID — IABS ATN/LC 18953-BR).

3. Responsavel pela contratagao

Criado em 2003, o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) é uma entidade
sem fins lucrativos, qualificada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), que
congrega diversas ac¢oes, arranjos e experiéncias em busca do imperativo da sustentabilidade. Seu
objetivo é contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a redugdo das desigualdades, o combate as
mudancas climaticas e a garantia do acesso a tais beneficios as gera¢des presentes e futuras (saiba mais

em www.iabs.org.br).

Desde 2006, vem atuando como facilitador na recepcdo e gestdo de fundos de cooperacdo
internacional, recebendo os recursos técnicos e financeiros, aplicando-os de acordo com as decisGes de
parceiros(as) e beneficidrios(as) e prestando contas com os(as) envolvidos(as), concomitante a

supervisao estratégica, técnica e administrativa de todo o processo.
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4. Objetivos da contratagao

Objetivo geral

Levantar, analisar e sistematizar as informagdes existentes e construir, de forma técnico-participativa,
Planos de Fortalecimento para as cadeias produtivas da sociobiodiversidade amazénica alvo do projeto,
um por cadeia produtiva, com foco na sua estruturagao e fortalecimento, considerando todos os elos

gue as compdem.

Objetivos especificos

OE1. Levantar, sistematizar e analisar as principais informacdes sobre cada cadeia produtiva alvo do

projeto, incluindo o enfoque produtivo integrado e de baixa emissdo de carbono;

OE2. Levantar, sistematizar e analisar as principais acGes, projetos e programas, atuais e realizados, que

busquem a promocao e o fortalecimento das cadeias produtivas da sociobiodiversidade alvo do projeto;

OE3. Identificar, mapear e avaliar os principais atores sociais, diretamente ou indiretamente, atuantes

nas cadeias priorizadas pelo projeto;

OEA4. Realizar entrevistas, levantamentos, diagndsticos e progndsticos das cadeias produtivas alvo do

projeto;

OES5.Construir, de forma técnico-participativa, os Planos de Fortalecimento para as seis cadeias

produtivas priorizadas pelo projeto, sendo um por cadeia.

5. Atividades

As atividades descritas a seguir estdo alinhadas com o Plano de Trabalho do projeto e com os objetivos

descritos acima neste Termo de Referéncia.

Para melhor entendimento, apresenta-se na Figura 2, a seguir, uma linha do tempo com a trilha
metodoldgica prevista para a execu¢do completa das atividades que compdem este Termo de

Referéncia.
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Alinhamento
e treinamento
com a contratada

Mapeamento de Prognésticos das Oftckncis thdcn Relatério Final

atores sociais cadeias produtivas participativas - Geral Completo

|

Plano de Trabalho Diagnésticos das Oficinas técnico- Planos de
cadeias produtivas participativas - Fortalecimento das
Preparatérias

cadeias produtivas

Figura 2: Trilha Metodoldgica das a¢des de Fortalecimento de Cadeias Produtivas.

A.1. Participar de reunidao de alinhamento e treinamento. Serd realizado treinamento acerca das
atividades e objetivos do projeto, apresentando a metodologia a ser aplicada, objetivos da contratacao,
regras de comunicac¢do e identificacdo e uso do sistema/portal do PRS - Amazbnia. Para essa finalidade
a equipe do projeto organizara uma agenda de treinamento com um(a) responsavel da instituicdo e
os(as) principais técnicos(as) que estardo diretamente envolvidos(as) nas atividades. Dessa forma, a
instituicdo contratada deverd indicar os integrantes que participarao do treinamento que acontecera
de forma virtual ou presencial em Brasilia/DF. As despesas de deslocamento e hospedagem, se
necessarias para esta atividade, serdo custeadas pelo projeto, mediante prévia solicitagdo e autorizagdo

da coordenagao do projeto.

A.2. Elaborar o Plano de Trabalho contendo a proposta técnica detalhada; planejamento das a¢Ges e
descricdo das atividades; métodos e etapas que serdo realizadas para alcangar os objetivos;
respectivos(as) responsaveis por cada atividade; o cronograma das a¢des, com previsao de inicio e fim
das atividades, destacando os momentos de reunibes (presenciais e/ou virtuais) para apresentagdo de

resultados e validacdo junto a equipe do projeto, bem como as atividades de campo.

Vale ressaltar, que todas as atividades descritas no Plano de Trabalho deverdo considerar a cadeia
produtiva de forma ampla, em seus diversos componentes, desde a obtencdo de insumos até o
consumo e mercados finais e em consolidacdo. Por fim, atencdo especial deverd ser dada aos territérios
abrangidos pelas cadeias produtivas priorizadas, bem como das Organizac¢Ges Socioprodutivas (OSPs)

selecionadas como beneficiarias diretas do projeto.
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Para essa atividade, a instituicdo contratada deverd apresentar a proposta de plano de trabalho, que
deverd ser aprovada pela equipe do projeto e, possivelmente, por representantes das demais

instituicdes envolvidas no arranjo institucional do projeto.

A.3. Elaborar estudo de identificacao, avaliagio, mapeamento e cadastramento dos principais atores
sociais. Mapear os principais atores envolvidos em cada uma das cadeias produtivas nos estados
prioritarios do projeto, por meio da identificagcdo, validagdo e classificagdo em diferentes niveis e
segmentos, de acordo com a sua relevancia e drea de atuacao, envolvidos de forma direta e indireta na
cadeia produtiva, incluindo avaliacao de sua estrutura e caracterizacdao dos elos de relacionamento
existentes entre eles. Para a elaboracdo deste estudo deve-se levantar, no minimo, as seguintes

informacdes:
i. Agentes envolvidos no fornecimento de insumos e servigos de assisténcia técnica e outros;
ii. Agentes envolvidos na producdo ou agroextrativismo;
iii. Agentes envolvidos no processamento/beneficiamento;
iv. Agentes envolvidos na logistica e distribuicado;
v. Agentes envolvidos no mercado atacadista e varejista;

vi. ldentificar, avaliar e mapear as principais infraestruturas de armazenamento, beneficiamento,

logistica e distribuicao das cadeias produtivas;
vii. Caracterizar os elos de relacionamento entre os principais atores;

viii. Mapear as instituices publicas e privadas de ensino e pesquisa, agentes financeiros locais,
assisténcia técnica, associa¢Oes, sindicatos, cooperativas e instituicGes do terceiro setor

envolvidas em cada uma das seis cadeias produtivas prioritarias do projeto.

Para essa atividade, a instituicdo contratada devera apresentar a proposta metodoldgica de execugao
gue sera aprovada previamente pela equipe do projeto, e, possivelmente, por representantes das
demais instituicGes envolvidas no arranjo institucional do PRS - Amazénia. Orienta-se que a instituicdo
contratada realize o levantamento de dados secundarios — utilizando-se como fonte documentos
técnicos, artigos, dentre outros — dados primarios e consulta aos principais atores sociais identificados,
principalmente com liderangas produtivas e agentes do setor publico ou privado como extensionistas e

técnicos de institui¢des envolvidas nas cadeias produtivas das regides e estados priorizados no projeto.
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A.4. Elaborar diagnodsticos das cadeias produtivas priorizadas no projeto. Mapear os principais elos

das cadeias produtivas do cacau, acai, café, peixes redondos, pirarucu de manejo e castanha do brasil,

a relagdo entre eles e o nivel de desempenho alcangado; identificando os problemas prioritarios e as

melhores solu¢des para cada componente da cadeia, considerando as principais oportunidades

produtivas e cadeias de valor inovadoras, complementares e de diversificagcdo produtiva, com base nas

possibilidades da bioeconomia e da economia circular. Devera ser realizado diagndstico, a partir de

dados primdrios — incluindo entrevistas com atores chave e observac¢des técnicas in loco — e

secunddrios, para cada uma das cadeias, discorrendo, no minimo, sobre os seguintes itens:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Histdrico e caracterizagdo atual das cadeias produtivas;

Principais acdes, projetos e programas, atuais e realizados, que busquem a promoc¢do e o

fortalecimento das cadeias produtivas da sociobiodiversidade alvo do projeto;

Aspectos normativos, legais e de incentivo direta e indiretamente relacionados com cada cadeia

produtiva alvo do projeto;
Apresentacdo dos aspectos institucional, organizacional e inter-relacional de cada cadeia;
Caracterizagdo e diferenciagdo do(s) modelo(s) produtivo(s) da produgao ou agroextrativismo;

Caracterizagdo do processo de logistica, transporte, armazenamento, beneficiamento e
processamento, destacando a agregacdo e apropriacao de valor das OSPs, os processos locais

e forma de comercializacdo dos produtos em cada cadeia;

Caracterizagdo dos segmentos de distribuicdo e comercializacdo (atacado e varejo), destacando

o fluxo financeiro em cada elo da cadeia e os principais atores envolvidos;
Caracterizacdao de mercado e consumo a partir de dados secundarios e observacdes da cadeia;

Identificacdo e analise critica dos atuais desafios e gargalos para a expansao das cadeias — neste

momento baseado apenas nas entrevistas, informacdes e dados secundarios;

Identificagdo e analise critica das oportunidades de agregacdo de valor, com base nas

possibilidades da bioeconomia e da economia circular;

Identificacdo de boas praticas e das potencialidades a serem exploradas e demandas de
inovacdo, desenvolvimento, sustentabilidade e fortalecimento, seja no aspecto produtivo,

produto(s) e mercado(s).

Para essa atividade, a instituicdo contratada deverd apresentar a proposta metodoldgica de execugao,

que devera ser aprovada pela equipe do projeto e, possivelmente, por representantes das demais
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instituicdes envolvidas no arranjo institucional do projeto. Portanto, é necessario que se considere, no
minimo, as seguintes orientacdes prévias: elaborar o cronograma de entrevistas, observacoes técnicas
e coleta dos dados primadrios (in loco) de acordo com o cronograma do projeto; definir previamente a
amostragem de entrevistados/participantes em cada um dos elos das cadeias, bem como, seus demais
agentes e instituicbes governamentais envolvidas; elaborar os modelos de roteiro/questionario de
entrevista a ser aplicado em cada elo das cadeias produtivas priorizadas e aos demais agentes e
instituicdes governamentais envolvidos. Para evidenciar a coleta de dados primarios in loco, a
instituicdo contratada devera realizar ajuda-memdria com foto-registro das entrevistas e fotos
georreferenciadas das visitas de observacdo técnica realizadas. Todas as a¢Oes e atividades realizadas
deverdo ser devidamente alinhadas com a equipe de coordena¢do do PRS Amazonia, devidamente

indicadas para acompanhar este contrato.

Ao final desta atividade, deverd ser realizada a organizacao e tabulacdo dos dados dos diagndsticos em
planilhas eletronicas, apresentagdo em formato de relatério técnico e de resumo executivo, assim como
a construgcdo de modelo de mapa ilustrativo com a distribuicdo das principais informagdes,
infraestruturas, instituicGes de apoio e organizagdes socioprodutivas localizadas nos municipios

prioritarios do projeto e ao longo da cadeia de comercializagao.

A.5. Elaborar prognosticos das cadeias produtivas priorizadas no projeto. Investigar o comportamento
futuro das cadeias, por meio da apresentacdo de cendrios prospectivos que permitam tracar as
melhores estratégias e acdes para o alcance dos objetivos almejados. A partir das informacées
organizadas no diagnéstico, deverdo ser realizados progndsticos para cada uma das cadeias produtivas

priorizadas no projeto, discorrendo, no minimo, sobre os seguintes itens:

i. Analise e conclusdo do diagndstico e definicdo dos fatores criticos, considerando cenarios
futuros (mais provavel, positivo e negativo);

ii. Elaboracao e aplicagao de roteiro de entrevista com liderangas e especialistas das cadeias
produtivas;

iii. Tabulacdo e analise dos resultados;

iv. Projecdo das varidveis identificadas no diagndstico;

v. Apresentacdo de diferentes cendrios para as cadeias produtivas priorizadas;

vi. Priorizagao de ac¢des criticas e oportunidades identificadas na fase de diagndstico;

vii. Proposicdo de aprimoramentos nas cadeias e modelos produtivos locais nos préximos anos.

Para essa atividade, a instituicdo contratada deverd apresentar a proposta de métodos e técnicas que

serdo utilizadas para sua execucdo, que deverd ser aprovada pela equipe do projeto, e, possivelmente,
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por representantes das demais instituicdes envolvidas no arranjo institucional do PRS — Amazdnia. E
necessario que se considere, no minimo, as seguintes orientagOes: selecdo de especialistas com
capacidade de prospectar o futuro das cadeias e elabora¢do dos modelos de roteiro de entrevista a ser

aplicado aos diferentes agentes especialistas das cadeias produtivas.

A.6. Sistematizar, facilitar, organizar, conduzir e registrar 3 oficinas participativas preparatdrias e 1

oficina final de planejamento para cada cadeia produtiva priorizada no projeto.

Deverdo ser realizadas um total de 4 (quatro) oficinas técnico-participativas para cada uma das 6 (seis)

cadeias produtivas, sendo:

- 3 (trés) oficinas preparatdrias de metodologia participativa com os principais atores envolvidos nos

elos/segmentos de cada cadeia:

Primeira oficina preparatodria — a ser realizada com os(as) produtores(as) e agroextrativistas

(base produtiva da cadeia) com atencdo especial as OSPs beneficiarias do projeto;

Segunda oficina preparatdria — a ser realizada com técnicos e gestores publicos e de
organizagdes do terceiro setor direta e indiretamente envolvidos com atividades, projetos,
programas e politicas de fortalecimento e incentivos de cada cadeia produtiva. Neste caso,
recomenda-se que sejam realizadas aproveitando as governancgas locais existentes dos

Grupos Gestores do Plano ABC;

Terceira oficina preparatoria — a ser realizada com demais atores da cadeia produtiva, com
énfase nos elos de beneficiamento, distribuicdo, logistica e comercializagdo (ndo excludente

aos atores de atuagdo apenas nos territorios do projeto);

Essas reunides preparatdrias tém o propdsito de validar os resultados dos diagndsticos, levantar e
discutir as propostas de progndsticos e contribuir com insumos e informacgdes para a construgdo dos
planos de fortalecimento. A divisdao destas oficinas se justifica pelo maior envolvimento e participacao
de cada ator; maior oportunidade para debater com maior aprofundamento os temas nos principais

elos da cadeia; e amplia¢ao da participagdo de cada grupo.

- Oficina geral de metodologia técnico-participativa de sistematizacdo e validacdo para a
construcdo do Plano de Fortalecimento das cadeias produtivas priorizada pelo projeto. Estas
oficinas —uma para cadeia produtiva — deverad ser realizada com liderancgas e representantes

dos principais atores envolvidos nos diversos elos de cada uma das cadeias.
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As quatro oficinas deverdo ser realizadas nos municipios de referéncia para cada cadeia nos estados do

Amazonas, Para e Rondonia, salvo orientacdo da equipe de coordenacgao do projeto.
Aspectos a serem considerados para a execugao das oficinas:

i. Tempo de realizagdo de, no minimo, 4 (quatro) horas para as oficinas preparatorias e 8 (oito)
horas para a oficina geral;

ii. Realizacdo no municipio de referéncia para cada cadeia dos estados envolvidos;

iii. Validagcdo dos diagndsticos e progndsticos das cadeias produtivas realizados nas atividades A.4
e A.5 e propostas para discussoes;

iv. Proposicdo, discussao e validagdo para a construcdo participativa do Plano de Fortalecimento
das cadeias produtivas;

v. Organizacdo e moderagdo das oficinas;

vi. Registro, sintese e documentacdo dos resultados da discussdo durante a oficina, incluindo
registro técnico, lista de presenca e foto-comentario;

vii. Aplicacdo e registro da avaliagdo do evento pelos participantes.

Para essa atividade, a instituicdo contratada deverd apresentar, previamente, a agenda detalhada, lista
de participantes e a proposta metodoldgica de execugdo das oficinas e dos documentos para discussao
com a equipe de coordenacdo do projeto e, possivelmente, com representantes das demais instituicdes

envolvidas no arranjo institucional do PRS Amazoénia.

A equipe do projeto apoiard na mobilizacdo de participantes e na identificacdo dos espacos e
formatacgdo das oficinas. As despesas relacionadas com a execugdo das oficinas serdo custeadas pelo
projeto, incluindo aluguel de espacos e equipamentos, material de apoio, coffee break e outros
previamente acordados e que sejam necessarios a realizagao da atividade. Despesas de deslocamento
da equipe da Contratada, moderacdo, registro e outras atividades relacionadas a equipe contratada
deverdo estar previstos no valor global deste Termo de Referéncia, sendo de inteira responsabilidade

da Contratada.

A.7. Elaborar Planos de Fortalecimento das cadeias produtivas, visando aumentar a eficiéncia de todos
os elos das cadeias, promovendo acdes de identificacdo, estudos e proposicdes para a melhoria da
gestdo, producdo, beneficiamento, distribuicdo e comercializacdo dos produtos, incluindo a avaliacao
de normas e incentivos. O Plano de Fortalecimento focard na adogcdo de praticas inovadoras e
sustentaveis da agricultura de baixa emissdo de carbono, desde a produgdo e/ou agroextrativismo até
a comercializacdo; aumento da produtividade na base produtiva; melhoria da qualidade dos produtos;

inovacdo e aplicacdo de praticas sustentaveis para agregacao de valor, considerando as possibilidades
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da bioeconomia e da economia circular; ampliacdo das oportunidades de trabalho e renda préximos
aos territdrios produtivos; e ampliacdo e acesso de produtos a novos mercados de forma sustentavel.
Para a construgdo dos planos, serdao utilizadas como base as informag¢des geradas nas oficinas com
metodologia participativa, conforme descrito na Atividade A6, envolvendo atores e institui¢cdes da
regido de relevante importancia para as cadeias produtivas alvo do projeto. Outras informacées
técnicas e de andlise poderdo ser incluidas nos planos, registrando a origem de cada proposta
apresentada (pelas oficinas ou por sugestdo técnica adicional). Devera ser realizado um plano para cada

uma das cadeias produtivas, discorrendo, no minimo, sobre os seguintes itens:

i. Consolida¢do do diagndstico e progndstico realizados;

ii. Principais gargalos e fatores limitantes para cada um dos elos das cadeias produtivas (producéo,

beneficiamento, comercializagdo e outros);
iii. Visdo de futuro, objetivos estratégicos e metas do plano;

iv. Proposta de metodologia de mobilizagdo, monitoramento, controle e avaliagdo visando a

implementacdo plano;

v. Todas as ag¢Oes e atividades identificadas e necessdrias ao fortalecimento das cadeias
produtivas alvo do projeto, com destaque para aquelas prioritarias e criticas e o os devidos

tempos e conexao entre ambas;

vi. Atores, normas, incentivos, programas e projetos implementados ou que estdo sendo

implementados por outras iniciativas e identificados como estratégicos para cada cadeia;
vii. Estimativa de recursos necessarios a execugdo das principais a¢oes;

viii. Governanca, féruns e Integracao institucional existente e propositiva para o fortalecimento das

cadeias;
ix. Impactos sociais, econémicos locais e ambientais esperados;

X. Recomendagdes.

A.8. Elaborar Relatério Técnico Final, com a descricdo das atividades realizadas nos diagndsticos e
Planos de Fortalecimento, contendo o registro da metodologia; das visitas e contatos realizados; das

oficinas, a sistematizacao dos resultados obtidos e estratégias de implementacao dos Planos.

Este produto devera ser entregue em versao completa e resumo executivo para cada uma das cadeias
produtivas. O projeto tem a intencdo de realizar uma publicacdo de cada plano, a partir dos produtos

entregues e previstos neste Termo de Referéncia.
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Durante o periodo de execucdo das atividades descritas neste Termo de Referéncia, deverdo ocorrer

ao menos trés reunides ordinarias com a equipe do IABS e, possivelmente, com representantes das

demais instituicdes envolvidas no arranjo institucional do projeto:

- A primeira reunido ocorrerd em até 10 (dez) dias apds o inicio da atividade A.2 e sera
destinada a apresentacdo do planejamento estratégico e operacional, incluindo o
cronograma, e para o alinhamento entre a contratada e a equipe do projeto. Nesta reunido

serdo definidas as datas das demais reunides ordindrias e de gestdao e acompanhamento.

- A segunda reunido deverd ocorrer em até 15 (quinze) dias apds o término da realizacdo
das atividades A.4 e A.5. Esta reunido tem por finalidade o monitoramento e a atualizacao
da execucdo das atividades, conforme o cronograma estabelecido e a definicdo de

estratégias e organizagao das oficinas.

- A dltima reunido devera ocorrer na data de entrega do produto P.7, com a sistematizacao
e recomendacdo das oficinas, com uma apresentacdo, visando orientar para a elaboragdo

do produto final.

ReuniGes extraordindrias podem ser convocadas pela equipe do PRS - Amazénia a qualquer momento

durante a execugdo do projeto, devendo a contratada atender a convocag¢do. A contratada também

pode sugerir reunides extraordinarias, que deverdao ser previamente aprovadas e agendadas. O

agendamento das reunides extraordinarias devera ocorrer em comum acordo entre as partes, tendo

como prioridade o atendimento as demandas do projeto, devendo a contratada realizar os ajustes

necessarios para atender as convocacgoes.

As reunides poderdo ser virtuais ou presenciais, a critério do IABS. Reunides presenciais deverao ser

agendadas com antecedéncia minima de 10 dias. Os custos de logistica (hospedagem, transporte,

alimentacdo e outros) para participacdo de seus representantes, em até 3 reunides extraordinarias, é

de responsabilidade da contratada.

Execugdo:
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6. Produtos

Produto 1. Documento apresentando o Plano de Trabalho, de acordo com o previsto na atividade A.2,

contendo a descri¢do das atividades a serem realizadas, cronograma detalhado de todas as
etapas contemplando inicio e término de cada atividade, previsdo de reunides (presenciais
ou virtuais) para apresentacdo dos resultados e validacdo junto a equipe do projeto,
trabalhos de campo, descrigdo das metodologias propostas e respectivos(as) responsaveis

por cada atividade.

Este produto deverad ser apresentado por escrito em formato de relatério técnico e discutido
em reuniao presencial ou virtual com a participagao da equipe contratada e da coordenacgao
do projeto, com o registro técnico da reunido, contendo lista de presenca e

encaminhamentos.

Produto 2. Documento técnico contendo os resultados do estudo de identificagao, avaliacao,

cadastramento e mapeamento dos principais atores sociais envolvidos, de forma direta e
indireta, nos elos/segmentos das cadeias produtivas, incluindo avaliacdo de sua estrutura,
instituicbes de ensino e pesquisa, agentes financeiros, assisténcia técnica, associaces,
cooperativas, sindicatos e instituicdes do terceiro setor envolvidas em cada uma das seis

cadeias produtivas prioritdrias do projeto, conforme descricdo na atividade A.3.

O produto devera ser entregue um documento técnico para cada uma das seis cadeias
produtivas priorizadas no projeto e deve conter a bibliografia atualizada de todas as
informacbes obtidas e o registro dos contatos e atividades realizadas. As referéncias

bibliograficas deverao seguir as regras da ABNT.

Produto 3. Documento técnico contendo os diagndsticos da situagdo atual dos diversos elos das

Execugdo:

cadeias produtivas realizados nos municipios e estados de atuagdo do projeto, conforme

descrigdo na atividade A.4.

O produto devera ser entregue um documento técnico para cada uma das seis cadeias
produtivas priorizadas no projeto e deve conter a bibliografia atualizada de todas as
informagdes obtidas e o registro dos contatos e atividades realizadas. As referéncias

bibliograficas deverdo seguir as regras da ABNT.
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Produto 4. Documento técnico contendo os progndsticos com a proposicdo de cenarios futuros que

permitam tomar decisdes fundamentadas e tracar as melhores estratégias e acdes para o
alcance dos objetivos almejados ao longo do tempo para as cadeias produtivas, realizados
nos municipios e estados de atuacdo do projeto para as cadeias produtivas priorizadas,

conforme descricdo na atividade A.5.

Devera ser entregue um progndstico para cada uma das seis cadeias produtivas priorizadas
no projeto, com informacgdes atualizadas e referéncias bibliograficas de acordo com as

normas da ABNT.

Produto 5. Relatdrio de execucgdo das oficinas técnico-participativas de validacdo dos diagndsticos e

progndsticos, construcdo e validacdo dos planos de fortalecimento das cadeias produtivas
junto aos principais atores envolvidos nos diversos elos dessas cadeias, conforme descri¢ao

na atividade A.6.

O produto deverd conter o registro técnico e audiovisual das oficinas com lista de presenca,
analise, sugestoes, avaliagao dos participantes e encaminhamentos. O produto deve conter

informacgdes atualizadas e referéncias bibliograficas de acordo com as regras da ABNT.

Produto 6. Documento técnico apresentando os Planos de Fortalecimento para as cadeias produtivas

Execugdo:

priorizadas, com vistas a reunir e integrar a demanda dos principais atores envolvidos nos
elos/segmentos da cadeia, fortalecer e criar competitividade para os produtos da
sociobiodiversidade e agregar valor e renda para pequenos produtores e agroextrativistas

envolvidos nas cadeias, conforme descrito na atividade A.7.

Devera ser entregue um Plano de Fortalecimento para cada uma das seis cadeias produtivas
priorizadas no projeto, em formato de relatério técnico e de planilha de plano de agao, junto
com uma apresentacdao em formato Power Point, com informacdes atualizadas e referéncias

bibliograficas de acordo com as regras da ABNT.

Este produto devera ser discutido em reunido presencial ou virtual com a participa¢do da
equipe contratada, da coordenacao do projeto, e, possivelmente, por representantes das
demais instituicdes envolvidas no arranjo institucional do PRS — Amazénia. O registro técnico
da reunido, contendo lista de presenca, consideragbes e encaminhamentos devera ser

incorporado a versdo final deste produto.

Realizag3o: GOVERNO FEDERAL
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Produto 7. Documento técnico contendo o relatério final, em formato completo e resumo executivo,
conforme descrito na atividade A.8, para cada uma das cadeias, com vistas a sua publicacado,
apresentando de forma sintetizada (documento completo e resumo executivo) os principais
resultados, pontos criticos, andlises estratégicas e recomendacbes dos diagndsticos,

prognosticos e planos de fortalecimento das cadeias produtivas.

Para a elaboracdo de todos os produtos, deve-se considerar que o projeto conta com Monitores(as) de
Cadeias Produtivas e Coordenadores(as) Estaduais do PRS — Amazodnia, os(as) quais poderdo, em
momento oportuno, supervisionar a execucdo dos estudos. E de inteira responsabilidade da institui¢do
contratada realizar o estudo de campo, entrevistas e visitas técnicas para o levantamento de dados

primarios previstos e imprescindiveis para a elaboragdo dos produtos deste Termo de Referéncia.

Os produtos deverdo ser apresentados por escrito, na forma de relatério técnico, entregues no formato
A4, com estilo de pagina e escrita a ser fornecido pela coordenac¢do do projeto quando do inicio dos
trabalhos, seguindo as orientagdes do Manual de Identidade Visual do PRS — Amazonia, elaborados
em formatos compativeis com o MSOffice, MSProject e Adobe Acrobat mais recentes, e em formato
Excel no caso de planilhas e formularios. Deverao ser fornecidos os arquivos em formato editavel
quando houver a utilizagdo de outros softwares para elaboragao de ilustragdes, graficos, tabelas, mapas
e outros. Os produtos deverdo incluir uma apresentacao resumo em formato Power Point, conforme
modelo a ser disponibilizado pela coordenacdo do projeto. As referéncias bibliograficas de todas as

informacdes obtidas neste produto deverdo seguir as regras da ABNT.

N3do serdo aceitos produtos que apresentem mera reproducao de conteldo da internet ou livros de
outros autores sem os créditos devidos ou ainda sem que tais conteddos sejam minimamente
tratados/analisados pela Contratada. Os produtos requerem ineditismo.

Por fim, cumpre informar que a contratada deve inserir os produtos no Portal do PRS — Amazénia e
preencher os formuldrios de apresentacdo ou resumo para cada um dos produtos elaborados,

conforme orientacfes que serdo repassadas pela equipe do Projeto.
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7. Enquadramento do servigo

O custeio se dard por meio da Cooperacdo Técnica Ndo-Reembolsavel BR-T1462 — “Projeto Agricultura
de Baixo Carbono e Desmatamento Evitado para a Redugdo da Pobreza no Brasil Fase Il — Fortalecimento
das Cadeias de Valores Sustentdveis na Amazénia BR-T1462 (PRS — Amazébnia)”, Componente 2 —

Desenvolvimento de Mercado.

Subcomponente 2.1 — Mapeamento de atores, diagndstico e progndstico técnico-participativo das

cadeias produtivas priorizadas - Plano de Fortalecimento das cadeias produtivas.

Atividade 2.1.1 — Identificacdo, mapeamento e avaliagao dos principais atores sociais produtivos
e realizacdo de diagndstico e progndstico técnico-participativo e construcdo de Plano de

Fortalecimento das cadeias produtivas alvo do projeto.

Subatividade 2.1.1.K — Realiza¢do de estudo e diagndstico de identificagdo, cadastramento,
mapeamento e avaliagdo de estrutura e fungGes dos atores sociais produtivos em cada cadeia

produtiva alvo do projeto.

Subatividade 2.1.1.L — Facilita¢do, condugao técnico-participativa e registro das atividades de
diagndstico e progndstico técnico-participativo e construgcdo dos Planos de Fortalecimento

das cadeias produtivas alvo do projeto.

8. Remuneragao e condi¢des de pagamento

O valor total dos servigos, incluindo todos os impostos, taxas e as despesas referentes a execugao das
atividades, devera estar incluso na proposta comercial, respeitando-se o valor acordado com o IABS
durante o processo de contratacdo, e ndo devera, em hipdtese alguma, ultrapassar o teto de
RS 690.000,00 (Seiscentos e noventa mil reais) - montante contemplado pelo orcamento do projeto
para a realizacdao da atividade. Eventuais despesas com viagens, hospedagens e alimentagdao sao
responsabilidade exclusiva da contratada, caso ndao descritas neste termo de referéncia, devendo

compor o valor total dos servigos, conforme descrito anteriormente neste termo.

A instituicdo a ser contratada recebera depdsito em sua conta bancdria até 5 (cinco) dias Uteis ap6s a
apresentacao do documento fiscal vdlido, que somente devera ser emitido apds parecer favordvel da
equipe de coordenacdo do projeto, com a aprovacgao do produto entregue conforme as especificacoes
deste documento. A coordenacdo reserva-se o prazo de 10 (dez) dias Uteis para avaliar os produtos

entregues, contados da data do respectivo recebimento. Caso haja necessidade de ajustes ou revisdes,
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a cada entrega adicional, a equipe do projeto tera mais 10 (dez) Uteis para avaliagdo. As parcelas serdo

pagas conforme quadro a seguir:

Quadro 1 — distribui¢ao do valor dos recursos por produto

15 dias apds assinatura

Produto 1: Plano de Trabalho 5%
do contrato

Produto 2: Estudos de identificagdo, avaliagdo,
cadastramento e mapeamento de atores sociais e 10%
estruturas produtivas

60 dias apds assinatura
do contrato

90 dias ap0ds assinatura

Produto 3: Diagndsticos das cadeias produtivas 10%
do contrato

- . . 120 dias apods

Produto 4: Progndsticos das cadeias produtivas 10% . P
assinatura do contrato

Produto 5: Relatdrio de execugdo das oficinas técnico- 259% 180 dias apds
participativas ? assinatura do contrato
Produto 6: Planos de fortalecimento das cadeias 35% 210 dias apds
produtivas ° assinatura do contrato
Produto 7: Relatdrio Final Completo (formato completo 59% 240 dias ap6s
e resumo executivo) ? assinatura do contrato
Total 100% 8 meses

9. Prazo de execugdo

Este servico deverd ser contratado em formato de empreitada global, sendo o seu prazo de execucao
previsto para 8 (oito) meses, podendo ser prorrogavel por tempo a ser estabelecido pela coordenacéo
do projeto e de acordo com o cronograma do mesmo. Caso se faca necessaria a execucdo dos servicos
ora descritos apds esse prazo, a instituicio selecionada deverd, as suas prdprias custas, dar
continuidade as atividades até que sejam entregues os produtos aqui descritos. Ndo serdo permitidos

atrasos injustificados que prejudiquem o cronograma de execugdo do projeto.

17
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10. Avaliagao da Proposta

A presente contratacdo serd realizada por meio de processo seletivo publico, considerando a
modalidade de técnica e preco, conforme previsto no Regulamento de Compras e ContratacGes do
IABS. Sera escolhida a proposta que obtiver maior pontuac¢do na Nota Final, considerando os critérios
descritos no anexo Il sobre os requisitos de participacdo, orientacdo e critérios de avaliagdo, e que
tiver suas informacGes e condi¢Ges de execugdo, em termos técnicos (portfélio e curriculo) e

orcamentarios verificadas e descritas em ata de reunido de negociacdo convocada pela equipe do

Projeto.

11. Supervisao

Alexsandra Soares — Planejamento e Gestdo do PRS — Amazobnia

12. Anexos:

Anexo 1 - Lista de municipios, estados e cadeias pré-selecionadas do projeto.

Execugdo:

@@MABS

Luis Tadeu Assad
Diretor-Geral do Convénio BID — IABS ATN/LC 18953-BR
Diretor-Presidente do IABS
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Anexo 1 - Lista de municipios, estados e cadeias pré-selecionadas do projeto

ESTADO CADEIA MUNICIiPIOS PRIORIZADOS
. . Anori, Barcelos, Beruri, Canutama, Carauari,
a::;gfmu:;;:sa}nejo Coari, Fonte Boa, Itamarati, Jurud, Jutai, Labrea,
A Mara3, Pauini, Tapaud, Tonantins, Tefé e Uarini
mazonas
Castanha do Brasil Amaturd, Barcelos, Beruri, Labrea,
(Bertholletia excelsa) Manicoré e Tefé
Acal Ab ba, Acar4, B Bujaru, Camet
(Euterpe oleracea e aeteitu .a,. car:a, arcal:ena, ujaru, Camet3,
; Euterpe precatoria) Igarapé-Miri, Moju e Tomé-Acu
Para
Cacau Altamira, Brasil Novo, Medicilandia, Placas,
(Theobroma cacao) Sao Félix do Xingu, Tucuma e Uruara
Alta Floresta D'oeste, Alto Alegre do Parecis,
i Cacoal, Ministro Andreazza, Nova Brasilandia
Café D’'Oeste, Novo Horizonte do Oeste, Rolim de
(Coffea sp.) Moura, Sdo Felipe D’Oeste e Sdo Miguel do
Guaporé
Rondonia
Peixes Redondos
((,To;'ossoma Mmacropomunm, Ariguemes, Cacaulandia, Cujubim, Monte Negro,
P{aractus mesopotamicus, Porto Velho e Rio Crespo
Piaractus brachypomus
e seus hibridos)
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Anexo Il — Requisitos de participacdo, orientacGes e critérios de avaliacado

icoes de participagao

A participacdo nesta concorréncia se dara por meio de Pessoas Juridicas, por representante legal

credenciado(a) no contrato social ou estatuto, a quem caberd a responsabilidade em apresentar a

proposta. A pessoa juridica devera cumprir as seguintes exigéncias:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Execugdo:

Atender a todas as solicitacGes deste Termo de Referéncia e dar ciéncia da leitura e

entendimento do mesmo;
Ter objeto social pertinente e compativel com a proposta da contratacdo;
Apresentar CertidGes de Nada Consta (CNDs) Municipal, Estadual e Federal da instituicdo;

N3o estar respondendo por processo judicial ou de conselho profissional devido a ma atuagao

profissional, estelionato e/ou congéneres;

N3o constar na lista de empresas e pessoas sancionadas pelo BID, disponivel em:

https://www.iadb.org/pt/transparency/empresas-e-pessoas-sancionadas;
N3o estar sob faléncia, concordata, insolvéncia civil ou recuperagdes judiciais e extrajudiciais;
Atuar ou possuir experiéncia comprovada no Bioma Amazénia de no minimo 02 (dois) anos;

Indicar, no momento da inscri¢do, pessoa que atuard como coordenadora da equipe fazendo
papel de gestdo, interlocucdo, monitoramento e entrega dos produtos. Essa pessoa deve ter
experiéncia comprovada de no minimo 03 (trés) anos de atuacdo em projetos de cadeias
produtivas da sociobioeconomia no Bioma Amazo6nia. A pessoa designada para a coordenacao
sO podera ser substituida ao longo do projeto por outra pessoa com mesma experiéncia,

mediante aprovacao da equipe de coordenacgao do PRS - Amazonia;

Indicar, no momento da inscricdo, 2 (dois) profissionais que atuardo como técnicos neste Termo

de Referéncia, com formacdo superior em ciéncias agrarias, econémicas e areas afins;

Sao considerados diferenciais instituicGes com sede no territério do Projeto, que apresente um

banco de profissionais que comprove a capacidade de substituicdo de técnicos, entre outros;

A instituicdo interessada deve comprovar capacidade técnica e financeira para o inicio de

execucdo dos servicos deste Termo de Referéncia.

Realizag3o: GOVERNO FEDERAL

@IABS =E= UK Government N3BID "ot B Al e

UNIAD E RECONSTRUGAC

20



£
-y,

kT

RURAL

« AMAZONIA »

A instituicdo candidata indicard o responsavel pelo contrato, que devera ter disponibilidade para
acompanhar e conduzir as acdes previstas no Termo de Referéncia e apresentar os documentos que
compdem a contratagdo. A instituicdo contratada devera alocar a este servigo tdo somente a(s)
pessoa(s) cujo(s) curriculo(s) tenha(m) sido previamente aprovado(s) pelo IABS. Para formalizar a
contratacao, fica facultado ao IABS a solicitacdo de comprovacdao de documentos curriculares e de
experiéncia institucional. Sera aceita a participacdao por meio de consdrcio de instituicdes desde que
apresentado documento de acordo assinado entre as partes com reconhecimento de firma em
cartério. A utilizacdo de consércio acarreta responsabilidade solidaria e integral, entre as

consorciadas, quanto ao cumprimento do objeto deste Termo de Referéncia.

A instituicdo se compromete a participar e concluir os treinamentos oferecidos pelo projeto,
relacionados a utilizagdo das diferentes ferramentas para desenvolvimento das atividades descritas
e utilizacdo do sistema/portal, conforme previsto neste Termo de Referéncia. O ndo atendimento

desta exigéncia incidira no cancelamento do contrato.

Envio das propostas

As InstituicOes interessadas em prestar os servigos apresentados neste Termo de Referéncia deverdo

enviar:

i. Portfélio institucional (acervo), incluindo comprovantes de experiéncia, com destaque para até
4 (quatro) trabalhos relacionados com este Termo de Referéncia, tais como: projetos de
caracterizacdo e diagndsticos de cadeias produtivas da sociobiodiversidade; de
desenvolvimento e fortalecimento de cadeias produtivas; mapeamento de atores produtivos;

dentre outros;

ii. Curriculo do(a) coordenador de equipe e de 2 (dois) profissionais envolvidos na presta¢do do
servico deste Termo de Referéncia, com os respectivos comprovantes de acordo com a

qualificacdo descrita na Tabela 1;

iii. Proposta financeira, incluindo preco global para realizagdo das atividades previstas neste Termo

de Referéncia, em reais (RS).
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Toda a documentacdo deve ser enviada em um Unico arquivo, em pdf, constando de trés partes,

relativa:
Parte 1: ao portfdlio institucional, incluindo os comprovantes;
Parte 2: ao(s) curriculo(s) e respectivos comprovantes do(a) coordenador(a) e equipe; e
Parte 3: a proposta financeira.

As informacgdes inseridas no acervo e nos curriculos da equipe deverdo ser veridicas e refletir a
realidade dos servicos prestados. A constatacdo de informagdes inveridicas acarretara a exclusdo

automatica do processo.

Os documentos deverdo ser enviados até as 23h59min (horario de Brasilia/DF) do dia 22/10/2023 por
meio do e-mail fcp.prs-ama@iabs.org.br, incluindo as informagdes solicitadas neste Termo de Referéncia.

Propostas enviadas fora do prazo ou incompletas serdo desconsideradas.

Avaliagdo e classificagao das propostas

Serd escolhida a proposta que melhor atenda as necessidades do projeto, de acordo com o
estabelecido no Termo de Referéncia, ndo sendo escolhida, necessariamente, a de menor prego. A

avaliagdo das propostas ocorrerd em quatro fases:

Fase 1 — Andlise de Elegibilidade: de carater eliminatdrio, serd verificado o cumprimento das
condicdes de participacao, incluindo a data e hordrio de envio das propostas e a submissdo de todas

as informagdes e os documentos solicitados.

Fase 2 — Analise do portfdlio da instituicdo e curriculos: de carater classificatério, consistird na
avaliacdo do acervo institucional, dos curriculos do(a) coordenador(a) — e responsavel pelo contrato
—, e de dois técnicos. A avaliacdo sera realizada considerando a(s) tematica(s) definida(s) neste
Termo de Referéncia, derivando em uma Nota Técnica (NT) cujo valor sera calculado pela soma dos

pontos de cada um dos itens discriminados conforme a Tabela 1, a seguir.
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Tabela 1: Pontuagdo técnica da institui¢cdo, coordenador(a) e equipe.

T o Valor
Experiéncia Valor por experiéncia ..
maximo
Experiéncia relevante em (. . ~ .
. " No mdaximo 4 pontos por projeto ou prestacdo de servigo
projetos na tematica de : e L. .
. . oferecida como instituicdo executora (maximo de 8 projetos) 32
cadeias produtivas
PublicagGes, livros e/ou
estudos na area,
tematicas e cadeias 2 pontos por publicagdo (maximo de 5 publicagdes) 10
produtivas priorizadas
pelo PRS — Amazénia
Critérios de pontuagao por projeto da Instituicdao
Experiéncia entre 6 e 23 meses
Experiéncia superior a 24 meses 2
A experiéncia apresentada foi com povos indigenas e comunidades tradicionais +1
A experiéncia apresentada ocorreu no territdrio de atuagdao do PRS-Amazonia +1

pontos por projeto (maximo 3 projetos)

Bioma Amazodnia

Formagdo académica em

Formacdo académica em | Graduagdo: 2 [ Especializagdo: Mestrado: 5 | Doutorado: 8
ciéncias agrarias, pontos 3 pontos pontos pontos 12
econOmicas e dreas afins

1 ponto adicional por titulo de pds-doutorado (maximo 2 titulos)
Experiéncia relevante de Participagdo em nivel gerencial (ou equivalente): No maximo 4 12
atuagdo em projetos de pontos por projeto (maximo 3 projetos)
cadeias produtivas da L , — . -

. . Participagdo em nivel técnico (ou equivalente): No maximo 2

sociobioeconomia no 6

(apenas nivel gerencial)

A (e Graduagdo: 2 | Especializagdo: Mestrado: 5 | Doutorado: 8
ciéncias agrarias, 10
- . ) pontos 3 pontos pontos pontos
econOmicas e dareas afins
Experiéncia relevante de Participacdo em nivel gerencial (ou equivalente): No maximo 4 12
atuagdo em projetos de pontos por projeto (maximo 3 projetos)
cadeias produtivas da L , — . (s
. . Participagcdo em nivel técnico (ou equivalente): No maximo 2
sociobioeconomia no ontos por projeto (maximo 3 projetos) 6
Bioma Amazonia P porproj prol
Critérios de pontuagao por experiéncias da equipe
Experiéncia entre 6 e 23 meses 1
Experiéncia superior a 24 meses 2
A experiéncia apresentada foi com povos indigenas e comunidades tradicionais +1
(apenas nivel gerencial)
A experiéncia apresentada ocorreu no territdrio de atuagdao do PRS-Amazonia +1
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Nessa avaliagao sera considerado o seguinte:

Para comprovacado do acervo institucional e da experiéncia técnica serdo aceitos atestados

de capacidade técnica ou contrato de prestagdo de servigo, devidamente assinados;

Na avaliacdo do portfdlio da instituicdo, a experiéncia em projetos relevantes sé contard
guando o projeto for executado inteiramente pela instituicio ou por membro formal da
equipe e ter ocorrido nos ultimos 10 anos (projetos iniciados em 2013). Deve conter no
minimo 6 meses de execucdo e ter relagdo direta com as atividades previstas neste Termo de
Referéncia. Em caso de projetos de duracdo total menor a 6 meses, ou indiretamente
relacionados com o tema deste Termo de Referéncia, podera, de forma excepcional, ser
computada a pontuacdo correspondente a critério da equipe de avaliagdo interna das

propostas;

Serdo consideradas apenas as publicacdes diretamente relacionadas com o tema deste
Termo de Referéncia e que tenham algum tipo de registro, que seja DOI, ISSN, ISBN ou outros.

Serdo aceitas apenas publicagdes da instituicdo ou de membros formais da instituicao;

Devera ser comprovado o vinculo formal do(a)/s técnico(a)/s que comp&e(m) a equipe da
instituicdo proponente. No caso de consultores(as) independente(s), o vinculo podera ser

comprovado por meio de carta de compromisso tempordario com a instituicdo proponente;

Na avaliacdo do curriculo do(a) coordenador(a)/responsavel pelo contrato e técnicos, a
participacdao em algum projeto relevante sé contara quando for de no minimo 6 meses. Em
caso de projetos de duracdo total menor a 6 meses, podera, de forma excepcional, ser
computada a pontuacao correspondente, desde que comprovado que a pessoa participou de

todo o projeto.

Visto isso, a Nota Técnica (NT) serd calculada da seguinte forma:

NT= PTO x 100
PT™M

Sendo:

NT = Nota da Técnica
PTO = Pontuagdo Técnica Obtida
PTM = Pontuacdo Técnica Maxima
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Fase 3 — Proposta Financeira: de carater classificatdrio, a proposta financeira, consiste na definicdo
de valor a ser cobrado pela execucdo das atividades e produtos descritos neste Termo de Referéncia,
assim como a previsdo de despesas com logistica elencadas para cada produto. As propostas
financeiras serdo analisadas e avaliadas observando-se os limites orcamentarios e as condicdes
constantes no Termo de Referéncia. Serd atribuida uma Nota da Proposta Financeira (NPF)
considerando o menor preco global das propostas financeiras recebidas, de acordo com a aplicacdo

da seguinte férmula:

NPF=PM x 100
PPA

Sendo:

PM = Pre¢o Menor
PPA = Prego da Proposta Avaliada

A Nota da Proposta Financeira com valor de 100 (valor maximo) corresponderd a proposta de menor

preco global, sendo calculado o restante das pontuag¢des considerando o prego desta proposta.

Apds as fases descritas acima, serd calculado uma Nota Final (NF) correspondendo a analise de
porfdlio institucional e curriculos (Nota Técnica) e da proposta financeira (Nota Proposta Financeira),
segundo a férmula abaixo:

NF=(NTX0,70) + (NVPF X 0,30)

Sendo:

NF= Nota Final
NT= Nota Técnica

NPF= Nota Proposta Financeira

A instituicdo com maior pontuacdo na Nota Final sera convidada a participar de uma reunido de
negociacdo em que serdo verificadas: a veracidade das informagGes prestadas; o cronograma
proposto para execucdo das atividades previstas no Termo de Referéncia; principais estratégias para
a implementacdo das atividades; e apresentacdo da equipe que ird coordenar e executar as
atividades e produtos previstos para a contratacgdo. Essas negocia¢cGes nao resultardo em alteragGes
consideraveis no escopo original dos servicos constantes do Termo de Referéncia ou das condigdes
do contrato, a fim de nao afetar a qualidade do produto final, seu pre¢o ou a pertinéncia da avaliacdo
inicial.
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A instituicdo convidada confirmara a disponibilidade de todos os Especialistas Principais relacionados
na Proposta como prerrequisito para as negociagdes ou, se aplicavel, um substituto em
conformidade com o previsto neste Termo de Referéncia. A ndo confirmacdo da disponibilidade dos
Especialistas Principais pode importar a rejeicdo da Proposta da Instituicdo e a convocacdo da

proxima instituicdo classificada para negociar.

A reunido serd registrada em ata, que ird compor o processo seletivo. Caso as informacgdes solicitadas
na ocasido ndo sejam consideradas suficientes e/ou satisfatdrias, o projeto poderd convidar a
préxima instituicdo melhor classificada para nova etapa de negociacdo. E assim sucessivamente, até
gue que se esgotem os classificados. Caso nenhuma instituicdo seja considerada apta, sera realizado

outro processo seletivo de iguais termos.

Apds analises internas e deliberagdes, a institui¢ao escolhida para a execu¢do do Termo de Referéncia
devera enviar a documentagao correspondente ao IABS no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis
contados a partir do dia em que foi feita a solicitacdo, sob pena de presungdo de desisténcia da

concorréncia e possibilidade de chamamento da préxima colocada.
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